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Kapitel 1. Anvendelsesomrade

§ 1. Omrade

Aftalen gzlder for forvaltningschefer/-direktorer, andre chefer og ovrige chefer ved
felleskommunale selskaber, som er omfattet af Aftale om aflenning af chefer, indgaet
mellem KL og

1. Arkitektforbundet,

2. Danmarks Jurist- og @konomforbund,
3. Foreningen af Kommunale Chefer,

4. HK/KOMMUNAL,

5. Ingeniorforeningen, IDA

0. Lzrernes Centralorganisation, og

som er ansat i KI’s forhandlingsomrade.

Bemeerkning:

KL’s forhandlingsomrade er alle kommuner, alle kommunale fallesskaber 1
henhold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle selvstyre-
havne og alle selvejende dag- og degninstitutioner for born og unge og selv-
ejende institutioner for voksne, jf. kap. 18, 19 og 20 i Lov om Social Service,
som kommunen har indgaet driftsaftale med, og hvor lon- og anszttelsesvilka-
rene er omfattet af Kommunernes Lonningsnavns tilsyn.

Kapitel 2. Lokale forhandlinger

8§ 2. Lagnpolitisk drgftelse

Der fores lonpolitiske droftelser med de enkelte organisationer/grupper af chefer, som
led i de arlige lonforhandlinger, medmindre andet aftales, jf. § 3.

§ 3. Forhandlinger og procedureaftale

Stk. 1

Ansazttelsesmyndigheden indkalder til et samlet mode med de (lokale) reprasentanter
for organisationerne, som er omfattet af denne aftale, med henblik p4 at indga en aftale
om tidsfrister og regler for de lokale forhandlinger.

Der forhandles som udgangspunkt en gang érligt, medmindre andet aftales lokalt.

Bemaerkning:
Det anbefales, at der fastlegges en proces for lonforhandlingerne, herunder
trister og regler.

Eksisterende lokale procedureaftaler fortsatter pa uendrede vilkar, indtil de
opsiges eller 2ndres 1 henhold til bestemmelserne 1 de enkelte procedureaftaler.

Det anbefales, at parterne lokalt praeciserer, hvem der har henholdsvis for-
handlings- og aftalekompetence 1 forhandlinger om lokal londannelse.

Forslag, der onskes droftet, skal normalt fremszttes skriftligt over for modpar-
ten.
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Stk. 1 @ndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindel-
se med nyansettelser, vaesentlige stillingsendringer og ved andre omstrukture-
ringer og arbejdsomlagninger, som medforer vaesentligt @ndret stillingsind-

hold.

Stk. 2

Hyvis ingen af parterne fremszatter krav om forhandling, tages ikke initiativ til afholdelse
af en forhandling.

Stk. 3
Hyvis der ikke er aftalt frister og regler, atholdes forhandling senest 6 uger efter modta-
gelse af en forhandlingsbegaring, medmindre andet aftales.

Sth. 4

Lonforholdene for den enkelte ansatte skal vurderes ved den arlige lonforhandling. Det
er ikke hensigten, at en medarbejder 1 et lengerevarende ansaxttelsesforhold skal forbli-
ve pa grundlen. De lokale forhandlingsparter skal 1 forbindelse med de érlige lonfor-
handlinger vare serligt opmarksomme pa dette.

Stk. 5

Ansezttelsesmyndigheden og (lokale) reprasentanter for de forhandlingsberettigede or-
ganisationer har pligt til at forhandle lon efter denne aftale.

Bemaerkning

Ligelonsloven fastlegger, at der ikke ma ske lonmaessig forskelsbehandling pa
grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde mand og kvinder lige lon for samme ar-
bejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at tage
udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret. De
samme typer af arbejde kan fx udferes pa forskellige forvaltningsomrader i an-
settelsesmyndigheden, og det er derfor nedvendigt ogsa at vurdere, om arbe;j-
det er af samme vardi for den kommunale losning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene lonelemen-
terne 1 ny lon, men alle former for arbejdsvederlag.

8§ 4. Nyanseettelser
Sth. 1

I forbindelse med besattelse af en stilling omfattet af denne aftale skal lonforholdene sd
vidt muligt vaere aftalt for tiltraedelsen.

Bemaerkning:
Tidstrister for atholdelse af sadanne forhandlinger forudsattes aftalt mellem
parterne, jf. § 3, stk. 1.

Stk. 2

Hvis det af praktiske grunde ikke er muligt at aftale lonforholdene for tiltreedelsen, vil
tolgende losningsmuligheder kunne anvendes:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lonvilkéarene.
2. Der kan kun udbetales grundlon og centralt aftalte londele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlen og funktionslen som
a’contolon.
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4. Der kan udbetales a’contolen svarende til lontilbuddet til den pagzldende, idet til-
buddet forudsattes at vere hojere end pkt. 2.

Stk. 3
Hyvis der ikke inden 3 maneder efter ansattelsen er opniet enighed om lenforholdene,
anvendes forhandlingsproceduren i § 15.

8 5. Lgnstatistik
Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger gzlder.

Bemeerkning:

Den obligatoriske lonstatistik vil fra 2012 kunne downloades fra
www.fldnet.dk forud for den lokale forhandling. Pa anmodning skal ansattel-
sesmyndigheden udlevere statistikken i papir.

Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger findes i KL.’s Lon- og
Personale, afsnit 04.39.

§ 6. Raderum til lokal lgndannelse

Stk. 1
Ved overenskomstfornyelsen pr. 1. april 2011 er der ikke centralt aftalt nye midler til
lokal londannelse.

Stk. 2
Der er i overenskomstperioden midler til radighed til lokal londannelse. Det samlede
raderum pavirkes af en rekke elementer, jf. bilag 1 (radderumspapiret).

Bemaerkning:

Det samlede raderum for de lokale forhandlinger pavirkes i betydeligt omfang
af, om der afsattes nye midler. I overenskomstperioden, hvor der ikke er afsat
nye midler, ma der saledes forventes et mere begraenset raderum for den lokale
londannelse, hvilket naturligt vil praege indhold og omfang af de lokale for-
handlinger.

§ 7. Gennemsnitslgngaranti
Aftale om gennemsnitslongaranti galder.

Bemaerkning:
Aftale om gennemsnitslongaranti findes 1 KI’s Lon og Personale, afsnit 09.21.

Kapitel 3. Aftaleindgaelsen

§ 8. Aftaleparter

Aftale om lokal lendannelse indgas mellem ansattelsesmyndigheden, herunder de hertil
bemyndigede, og (lokale) reprasentanter for den forhandlings- og aftaleberettigede or-
ganisation.

Bemeerkning:
Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne aftale kan ikke afvises med
henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af en personaleorganisation.


http://www.fldnet.dk/
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(Lokale) representanter for de forhandlingsberettigede organisationer kan afta-
le med ansattelsesmyndigheden, at forhandlingerne fores samlet mellem en
flethed af (lokale) reprasentanter for de forhandlingsberettigede organisationer
samt andre organisationer omfattet af tilsvarende aftaler om ny lon/lokal lon-
dannelse og anszttelsesmyndigheden. Sidanne forhandlingstallesskaber kan
omfatte samtlige forhandlingsberettigede organisationer eller et antal af de for-
handlingsberettigede organisationer.

§ 9. Forhandsaftaler

Der kan indgés forhdndsaftaler/aftales retningslinjer, hvori kriterierne og formen for
lonandringerne er fastlagt. Aftalerne udmontes pa det tidspunkt, hvor én eller flere
medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.

Bemeerkning:

Der vil sdledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
medarbejdere udforer en af forhindsaftalen omfattet funktion/opgave mv.,
erhverver kvalifikationer eller indtrader i stedet for den eller de medarbej-
der(e), der hidtil har udfert funktionen/opgaven. I den enkelte overens-
komst/aftale kan der vaere angivet mere pracise retningslinjer om indgaelse af
forhandsaftaler.

8 10. Begrundelser

Stk. 1

I aftaler om anvendelse af funktionslon, kvalifikationslen og resultatlon angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bor fremtraede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

Stk. 2
Lokalt aftalte tilleg, aftalt pr. 1. januar 2011 eller senere, skal forsynes med en beskri-
vende betegnelse (lonseddeltekst), der skal fremga af lonsedlen, nar tillegget udbetales.

Bemaerkning:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fa betydning i forhold til
Lov om ligelon til mand og kvinder, jf. bemaerkningen til § 3, stk. 9.

Protokollat af 21. juli 2005 om anszttelsesbreve praciserer, at den ansatte skal
underrettes skriftligt om lokalt aftalte eendringer af lonforholdene efter over-
gang til ny lon.

For at gore lonoplysningerne mere informative ogsa om tidligere aftalte lokale
tilleg, vil aftaleparterne pege pa den mulighed, at der lobende sker en registre-
ring af betegnelserne pa de eksisterende lokalt aftale tilleg, nar den ansatte op-
nar nye lokale tilleg.

Kapitel 4. Opsigelse og ophgr af lokale aftaler om Ign

§ 11. Funktionslgn
Sth. 1

Lokale aftaler om funktionsbestemte lonforbedringer kan opsiges 1 overensstemmelse
med den lokale aftale eller 2ndres ved enighed mellem aftalens parter.
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Bemeaerkning:
Denne bestemmelse dakker savel kollektive lokale aftaler (f.eks. forhandsafta-
ler) som aftaler, der kun dekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en enkelt
ansat skal ske med den pagxldendes opsigelsesvarsel.
Stk. 2
Funktionsbestemte lonforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophore i de tilfal-
de, hvor funktionen bortfalder for den pagaldende, og forudsatningen for lenforbed-
ringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte lonforbedrin-
ger kan desuden ophore 1 overensstemmelse med bestemmelser herom i den lokale af-
tale, herunder forhandsaftaler.

Bemeerkning:
Ophor af lonforbedringer kan medfore vilkarsendringer for den enkelte an-
satte, som skal behandles efter overenskomstens bestemmelser.

Stk. 3

Aftaler om lontrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemzand.

§ 12. Kvalifikationslgn

Stk. 1

Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer kan opsiges i over-
ensstemmelse med den lokale aftale eller @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemaerkning:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk. 2

Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer for den enkelte ansatte kan i
ovrigt ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemaerkning:
Et eksempel kan vere stillingsskift inden for anszttelsesmyndigheden til en
stilling, hvor den erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3

Aftaler om lontrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 13. Resultatlgn
De lokale parter fastsetter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlon kan opsiges i overensstemmelse med bestemmelser herom
1 den enkelte aftale eller @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Kapitel 5. Rets- og interessetvister

§ 14. Retstvister

Stk 1
Brud pa eller uenighed om forstaelsen af lokale aftaler indgaet i henhold til en kollektiv
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overenskomst/Fezllesaftale om lokal londannelse med en forhandlingsberettiget organi-
sation behandles efter de almindelige regler for behandling af retstvister aftalt med or-
ganisationen.

Bemeerkning:
Hovedaftalerne findes i KI’s Lon og Personale, afsnit 91.

Sth. 2

Hyvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstaelse af denne aftale, retter den forhand-
lingsberettigede organisation/anszttelsesmyndigheden henvendelse til organisationerne
omfattet af denne aftale og KL med henblik pa afholdelse af maglingsmo-
de/forhandling mellem parterne i denne aftale.

Bemeaerkning:

Af praktiske grunde sendes henvendelsen til organisationssiden til den organi-
sation, tvisten vedrorer. Den pdgzldende organisation har herefter har ansvaret
for at 1nddrage de ovrige organisationer.

§ 15. Interessetvister om grundlgn, funktionslgn og kvalifikationslgn

Stk. 1

Hos den ansazttelsesmyndighed, hvor interessetvisten er opstaet, fores der hurtigst mu-
ligt mellem ansattelsesmyndigheden og (lokale) reprasentanter for den forhandlings og
aftaleberettigede organisation en forhandling med henblik pa at bilegge tvisten.

Bemaerkning:

Uenighed om indgaelse af resultatlonsaftaler kan ikke viderefores 1 tvistelos-
ningssystemet, dog kan de lokale parter anmode overenskomstparterne om at
bistd ved en fornyet lokal droeftelse

Stk. 2

Bilzegges interessetvisten ikke, kan organisationsreprasentanter fra begge parter tilkaldes
med henblik pa medvirken i en lokal forhandling mellem anszttelsesmyndigheden og
(lokale) representanter for den forhandlingsberettigede organisation. En af parterne
kan kreve den lokale forhandling atholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlin-
gen i stk. 1.

Bemaerkning:

Hyvis der er enighed mellem de centrale parter, kan forhandlingen afvikles séle-
des, at den ene part alene er reprasenteret af en reprasentant fra det lokale ni-
veau.

Stk. 3

Bilegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
trist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem KL og
den forhandlings- og aftaleberettigede organisation. Den centrale forhandling kan krze-
ves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegzringen. De centrale par-
ters losning af tvisten er bindende for de lokale parter.

Bemeerkning:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestrabelser pa at finde losninger
lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at der 1 ni-
veau 3 sa vidt muligt skal findes en losning.
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Sth. 4

Kan der ikke indgas aftale 1 henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 forelaegges et paritetisk sammensat navn bestiende af 4
medlemmer — 2 medlemmer som udpeges blandt de organisationer, som er omfattet af
denne aftale, og 2 medlemmer som udpeges af KIL.

Hyvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolon, eller hvor der efter
overenskomsten lokalt skal ydes et tilleg uden belobsgranse, og der ikke har kunnet
opnas enighed 1 det paritetiske naevn i 1. afsnit, kan hver af parterne anmode en uvildig
person om at tiltreede nevnet.

Hyvis der ikke kan opnis enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pageldende kan magle mellem parterne og treffer endelig afgorelse i sagen, hvis
den ikke loses pa anden made.

Bemeerkning:
For sa vidt angar losning af lokale interessekonflikter om lokal londannelse, jf.
stk. 1-4, henvises til bilag 2.

Stk. 5

Hyvis interessetvisten drejer sig om de generelle forudsatninger for anvendelse af lokale
lonmidler eller i ovrigt principielle sporgsmal, der udspringer af denne aftale, atholdes
forhandling mellem organisationerne i forening og KL.

Bemaerkning:

Af praktiske grunde sendes henvendelsen til organisationssiden til den organi-
sation, tvisten vedrorer. Den pagzldende organisation har herefter ansvaret for
at inddrage de ovrige organisationer.

Hyvis der ikke er aftalt en grundlen for stillingen, er parterne enige om, at der er
mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemzand folges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en grundlon.
Hyvis der ikke er aftalt en grundlen, folges proceduren i tjenestemandsregulati-
vet vedrorende bl.a. lonningsradsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemand er i ovrigt uendret.

Kapitel 6. Overgang til lokal landannelse for tjenestemaend

§ 16. Seerlig overgangsordning for tjenestemaend

Sth. 1

Ved tjenestemzands overgang til lokal londannelse sikres som minimum bevarelse af
nuverende lon pa hidtidigt lentrin. Det forudszattes, at hidtidig stilling med hidtidig be-
skaeftigelsesgrad mv. bevares.

Stk. 2

Tjenestemandens pension beregnes efter det lontrin, pagxldende er indplaceret pa 1

kraft af grundlen, funktionslen og kvalifikationslen. En tjenestemands pension efter
disse regler kan dog ikke blive mindre end pensionen pa det lontrin, tjenestemanden
ville have faet pension efter i den hidtidige lonramme pa pensionstidspunktet.
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Stk. 3

Hyvis funktionslen og kvalifikationslen aftalt for den 1. juni 2002, jf. bemzrkning til § 3,
stk. 2, ydes som pensionsgivende tillaeg, indbetales til en supplerende pensionsordning
med samme procentsats som folger af Aftale om aflonning af chefer.

Kapitel 8. Ikrafttreedelse og opsigelse

8 17. lkrafttreedelse
Denne aftale traeder 1 kraft den 1. april 2011.

§ 18. Opsigelse af aftalen

Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2013. Indgaede aftaler fortstter uaendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kgbenhavn, den 15. november 2011

For
KL
Michael Ziegler
Mette Bjorkvik

For
Arkitektforbundet
Ebbe Joensen

For
Danmarks Jurist- og @konomforbund
John Waver

Louise Ascanius

For
Foreningen af Kommunale Chefer

Jorgen V. Christiansen

For
HK/KOMMUNAL
Bodil M. Otto

Pia Lund Jeppesen

For



Ingeniorforeningen, IDA
Lone Retoft

Ellen Fenoe

For
Lezrernes Centralorganisation

Anders Bondo Christensen

09.09
O.11
48/2011
Side 11



09.09
O.11
48/2011
Side 12

Bilag 1 — ”Det lokale gskonomiske raderum”
Det lokale gkonomiske raderum

I dette bilag sattes der fokus pa, hvilke elementer der bl.a. pavirker det skonomiske ra-
derum for den lokale londannelse.

Indledning

Parterne er enige om, at det er begge parters ansvar, at det nye lonsystem, herunder den
lokale londannelse, fungerer tilfredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter understotter det nye system, som der har varet
enighed om at indfore.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling er helt afgorende for, at den lokale lon-
dannelse kan understotte udvikling og kvalitet 1 opgavelosningen og den ansattes enga-
gement og kvalitet 1 arbejdslivet.

Koalitionen og KL har droftet det lokale okonomiske raderum i forbindelse med udvik-
ling af lokal londannelse i kommunerne.

Det lokale radernm

Det nye lonsystem indeholder flere muligheder for at udvikle den decentrale londannel-
se.

Kommunerne har derfor i dag en rakke muligheder for at aftale en selvstandig lonpro-

fil.

Det okonomiske raderum pavirkes af budgettet, det hidtidige budgetforbrug, og de
mer- eller mindreudgifter, der vil opsta i lobet af aret.

En raekke elementer pavirker det okonomiske raderum. Det okonomiske raderum =n-
dres derfor lobende.

Elementerne i dette “okonomiske raderum” er oplistet nedenfor.

Afsezttelsen af midler til lon sker i budgetfasen. Der tages dermed i budgetfasen stilling
til storrelsen af midlerne til lon. En vasentlig ”finansieringskilde” til udvikling af ny
londannelse i form af nye midler er den sakaldte ”forlodsfinansiering”, der er en falles
centralt aftalt ”fremskrivningsprocent” for nye midler til lokal lendannelse for alle
kommuner under ét, og som sammen med andre frigjorte londele mv. kan aftales an-
vendt lokalt.

Den enkelte kommune er forpligtet til at udmente belobet fra forlodsfinansieringen, jf.
Aftale om udmentningsgaranti af nye midler til lokal londannelse. Hertil kommer ovri-
ge midler fra det lokale skonomiske raderum, som er beskrevet nedenfor.

Der er som navnt z&ke en pulje; der er ikke noget maksimumsbelob til udmentning; der
er alene tale om minimumsbelob for si vidt angar midlerne fra den centralt afsatte for-
lodsfinansiering,

Elementerne i det lokale raderum

Ud over forlodsfinansieringen, som er en del af det lokale skonomiske riderum, kan
navnlig folgende elementer pavirke det skonomiske riderum i opad- eller nedadgaende
retning:
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1. Personaleomsatning, eksempelvis hvor medarbejdere med et langt anciennitetsfor-
lob erstattes med medarbejdere uden eller med et kortere anciennitetsforlob.

2. Personalesammensxtning med eksempelvis erstatning af lengerevarende uddannet
med korterevarende uddannet personale eller omvendt.

Overgangstilleg, der bortfalder.
Effektivisering/xndret arbejdstilretteleggelse eventuelt udmontet som resultatlon.

Forhiandsaftaler.

AN S

Bestemmelser 1 overenskomst, hvorefter der for eksempelvis en uddannelse eller en
seerlig funktion lokalt skal aftales en lon.

~

Vakancer og andre fravarssituationer.

8. ”Ikke-lonkroner” konverteres til lonkroner, hvis det er muligt efter den lokalt valgte
okonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et budgetar til det efter-
tolgende budgetar.

10. Oget indtjening, hvis den lokale styringsform tillader, at den bruges helt eller delvis
til lon.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges, hvor der er sxrligt behov.
12. Central finansiering af afledte lokale effekter.!

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, der pavirker det skonomiske raderum.
Listen er dog ikke udtemmende.

Man skal vere opmarksom pa, at nogle af elementerne giver mulighed for varige tilde-
linger, mens andre, f.eks. vakancer, giver mulighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsordningen

Som nzvnt er der ikke centralt fastsatte graenser for den lokale anvendelse af midler til
ny lendannelse.

Hyvis lenudviklingen i kommunerne som helhed ligger under lonudviklingen pa det pri-
vate arbejdsmarked, vil lonforskellen blive samlet op af reguleringsordningen. Det be-
tyder, at lonforskellen kompenseres via generelle lonstigninger til alle ansatte 1 samtlige
kommuner.

Hvis den samlede lonudvikling i kommunerne inklusive forbrug af midler til den lokale
londannelse nogenlunde svarer til lonudviklingen pa det private arbejdsmarked, vil re-
guleringsordningen ikke udlese lonstigninger.

Hyvis lonudviklingen ligger ud over lonudviklingen pa det private arbejdsmarked, ned-
seettes de generelle lonstigninger for alle ansatte tilsvarende det folgende ar.

Den samlede virkning af de enkelte kommuners dispositioner omkring lokal londannel-
se er derfor helt afgorende for, om der udmeontes generelle lonstigninger pr. automatik

over reguleringsordningen, eller om midlerne er brugt mere “aktivt” i overensstemmel-
se med intentionerne bag lokal lendannelse.

! Ved indgdelse af aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan der vaere anvendt mid-

ler til forventede lokale afledte lonaftaler for resten af personalegruppen.
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Arlig droftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstiende budgetforudsatninger og elementer i det skonomiske raderum har betyd-
ning for len-, arbejds- og personaleforhold i ansxttelsesmyndigheden. Disse elementer
kan indga 1 den droftelse — normalt én gang arligt — som atholdes mellem Hovedudval-
get og anszttelsesmyndighedens politiske ledelse af budgettets konsekvenser for ar-
bejds- og personaleforhold, jf. aftalen om medindflydelse og medbestemmelse § 8, stk.
3 eller i droftelser 1 samarbejdsudvalget i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.
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Bilag 2 — Lgsning af lokale interessetvister

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 15, stk. 1-4

Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

Enighed Uenighed
"Hurtigst muligt”, jf. § 15, stk. 1.
Niveau 1. Mellem anseettelsesmyndigheden og (lokale) repraesentanter for den for-
handlingsberettigede organisation, jf. 8 15, stk. 1

Enighed Uenighed
Organisationsrepreesentanter tilkaldes — ingen frist for begeering heraf, jf. § 15, stk. 2.
Niveau 2. De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsrepraesentanter som
bisiddere. En af parterne kan kraeve niveau 2-forhandlingen afholdt inden for en
frist af 3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf. § 15, stk. 2

Enighed Uenighed
Niveau-3-forhandling begeeres af en af overenskomstparterne over for den modstaende
overenskomstpart inden for en frist af 14 dage efter den lokale niveau 2-forhandling er
afsluttet. Niveau 2-forhandlingen er afsluttet, enten ndr en af parterne erkleerer den for
afsluttet, eller efter at de lokale parter er enige om at erkleere den for afsluttet, jf. § 15,
stk. 3. Det skal fremga af mgdereferatet fra niveau-2-forhandlingen, hvornar forhandlin-
gen anses for afsluttet.
Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan kraeve niveau 3-forhandlingen af-
holdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegaeringen, jf. § 15, stk. 3

Enighed Uenighed
Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen foreleegges et parite-
tisk sammensat naevn, jf. 8 15, stk. 4.
Niveau 4. Paritetisk neevn bestaende af 4 medlemmer, 2 fra arbejdsgiverside og 2
fra organisationsside

Enighed Uenighed

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat a’contolgn eller om situationer,
hvor der i henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbs-
greense, kan hver af parterne anmode en uvildig person om at tiltreede naevnet. Den pa-
geeldende kan meaegle mellem parterne og treeffe endelig afgarelse i sagen, jf. § 15, stk.
4.
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Bilag 3 — Feelleserklaering af 13. februar 1998 om gennemfgrelse af nyt
lgnsystem i kommuner og amter

Gennemfgrelse af nyt lensystem i kommuner
og amter’

Kommunernes Landsforening

Amtsriadsforeningen

Kobenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte

2 Denne felleserklering fra parterne blev udarbejdet i februar 1998, dvs. 12 médned for det nye lonsy-
stem tradte i kraft. Parterne er fortsat enige om indholdet i felleserkleringen. Punkt 7a (vedr. forlodsfi-
nansieringens storrelse) og 7f refererer dog tidsmaessigt til aftale om nye lonformer fra 1997 og 1999.
For si vidt angir disse bestemmelser henvises til de galdende regler.
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De kommunale arbejdsgiverparter og KTO har atholdt dreftelser om gennemforelsen
af det nye lonsystem i kommuner og amter.

1.

Parterne er enige om, at det er begge parters ansvar, at det nye lonsystem kommer
til at fungere. Det er vasentligt, at de lokale parter understotter alle de nye lonele-
menter, der har veret enighed om at indfere. Det nye lonsystem indeholder mange
muligheder for at aftale en kommunal lenprofil, der omfatter savel grupper af med-
arbejdere som enkelte medarbejdere.

Parterne er enige om, at gennemforelsen af det ny lensystem i kommuner og amter,
som medforer en omfattende decentralisering af londannelsen, er en kempeopgave
for kommuner og amter og (lokale) representanter for de forhandlingsberettigede
organisationer, herunder tillidsreprasentanterne.

Det nye lonsystem vil medfore en oget londannelse decentralt, hvor de lokale parter
indgar aftaler om indplacering i det nye lonsystem, og i forskelligt omfang anvender
kvalifikationslon, funktionslen og resultatlon. Det decentrale forhandlingssystem
med aftalefrihed inden for bestemmelserne i rammeaftalen og de kollektive over-
enskomster tildeles hermed en vasentlig rolle for, at den fremtidige londannelse
sker 1 overensstemmelse med de falles intentioner i det nye lonsystem.

Med de nye lonformer er der indfort en mere fleksibel londannelse decentralt. Den
baseres pa en klar sammenhang mellem lon- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens eller den enkeltes aflonning og opfyldelse af mal. Ny

londannelse kan saledes understotte udvikling og kvalitet i det arbejde, der udferes,
og den enkelte ansattes engagement og kvalitet i arbejdslivet. Det er ikke hensigten,
at medarbejdere i lengere perioder alene er pa grundlon.

Parterne er enige om, at en forsvarlig lokal forhandlingsafvikling er af helt afgoren-
de betydning for en succesfuld indarbejdelse af den ny lendannelse i den enkelte
kommune og det enkelte amt.

Det kan medfore, at et antal forhandlinger ikke er afsluttet inden 1. april 1998, men
vil blive afsluttet i tiden derefter.

Parterne forudsatter samtidig, at man lokalt udfolder bestrabelser for at ferdiggore
flest mulige forhandlinger inden 1. april 1998.

Uanset, om de decentrale forhandlinger er afsluttet den 1. april 1998, er der under
droftelser mellem parterne og lonanvisende myndigheder skabt sikkerhed for, at alle

far den aftalte lon med virkning fra det nye lonsystems ikrafttreeden den 1. april
1998.

Parterne er enige om at holde den tettest mulige kontakt med henblik pa at tilgode-
se parternes fzlles mal med lonprojektet, ogsa ved politiske udmeldinger, og er i ov-
rigt enige om at fremhaxve folgende intentioner bag og forventninger til lenprojek-
tet:

Malsztningen for ny londannelse er ikke at opna besparelser pa lonbudgettet. Ved
0.97 er der afsat begrensede midler i form af en forlodsfinansiering pa 0,2% til ny
londannelse, men der er ikke i aftaler og overenskomster fastlagt et loft for den lo-
kale lonudvikling. Et eventuelt merforbrug indgar 1 O.99. Midlerne vil gradvist blive
storre, bl.a. som folge af bortfald af anciennitetsbestemt lon samt ved aftalt finan-
siering ved fremtidige overenskomstfornyelser. De ansatte kan siledes forvente en
decentral lonudvikling 1 fremtiden.
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Ved overenskomstfornyelsen er det aftalt, at alle nuvaerende ansatte som mini-
mum sikres bevarelse af hidtidig len under forudsatning af, at vedkommende
bevarer hidtidig stilling med hidtidig beskzftigelsesgrad. Hvis hidtidig aflonning
for en ansat overstiger lonnen efter de nye kriterier, skal der lokalt aftales tilleg
for at dakke lonforskellen.

Det nye lonsystem bestar af 4 elementer (grundlen, funktionslen, kvalifikations-
lon og resultatlon):

Grundlennen er en centralt aftalt varig londel.
Funktionslen er en varig eller en midlertidig londel.

Kvalifikationslen er som forudsat i rammeaftalen en varig londel for den en-
kelte medarbejder, medmindre andet sarligt aftales. Varige lonforbedringer kan
kun @ndres med virkning for den enkelte ansatte ved aftale mellem parterne.

Midlertidige lenforbedringer omfatter:
e tidsbegrensede aftaler

e aftaler, hvor lonforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor det af par-
terne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

Resultatlon er typisk en midlertidig londel.

Ved indgaelse af nye decentrale lonaftaler tages der stilling til, om hidtil ydede
londele, herunder eventuelle udligningstillaeg, helt eller delvist skal afloses af nye
londele, eller om nye londele legges til den hidtil aftalte lon. De lokale aftaler
skal respektere de pagzldende aftaler/overenskomster. Der kan ikke modregnes
i overgangstilleg, med mindre det fremgir af pigeldende aftale/overenskomst.

Ved indgéelse af nye decentrale aftaler tages der stilling til, om der skal aftales
lonreduktion som folge af fremtidige stigninger i grundlen, funktionslen eller
kvalifikationslon. Det bor indga 1 overvejelserne, at det ikke er hensigten at yde
dobbeltbetaling for samme funktion/kvalifikation.

Oprykning til hojere lontrin er altid pensionsgivende. Funktions- og kvalifikati-
onstilleg er, med mindre andet aftales lokalt, pensionsgivende og reguleres med
de generelle lonstigninger.

Kobenhavn, den 13. februar 1998

For

Kommunernes Landsforening

Soren Andersen

Herluf Ibsen

For

Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard
Per Korshoj

For

Kebenhavns Kommune



P.O.V.

Hans Simmelkjer

Jan Tenners

For

Frederiksberg Kommune
Lisbeth Haagensen

For

Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte
Poul Winckler

Jorgen Holst
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