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Ledelsespategning

Regnskabs- og skattemaessigt udger sektorerne og forbundet én enhed. Derfor
indgar forbundet og sektorernes regnskaber i HK/Danmarks officielle arsrapport.

Hver sektor laver et arsregnskab for deres aktiviteter og deres formueforhold,
som godkendes af deres respektive sektorbestyrelser.

Hovedbestyrelsen godkender dels et internt regnskab for FORBUNDET, samt
arsrapporterne for HK/Danmark. Hovedbestyrelsen har godkendt arsrapporterne
for 2005 - 2008.

Den valgte regnskabspraksis anses for hensigtsmassig saledes at arsrapporterne
giver et retvisende billede for HK/Danmarks aktiver, passiver, finansielle stilling
samt resultaterne.

| arsrapporterne for HK/Danmark er indarbejdet arsrapporten for det 100% ejede
datterselskab HK Huset A/S. HK Huset A/S ejer ejendommen (forbundshuset)
Weidekampsgade 8, 2300 Kgbenhavn S.

HK/Danmark indestar for de forpligtelser som HK Huset A/S har pataget sig.
Alle regnskaber har blank pategning.

Til brug for behandlingen pa kongressen er udarbejdet efterfglgende
sammendrag af de officielle regnskaber.

Arsrapporterne for 2005 - 2008 indstilles til kongressens godkendelse.

Udvikling i regnskabsarene (kommentarer).

Ar 2005

"Mini-kontingentreform” - Omlaegning af kontingentfordeling mellem forbund og
afdelinger. Afskaffelse af puljer mv. mellem forbund og afdelingerne medfgrer at
forbundskontingentet nedsattes. (afdelingskontingent forhajes)

HKs Uddannelsesfond og HKs Almenvelgerende fond blev stiftet. Indskud i alt ca.
8 mio. kr.

Projekt "reformsekretariatet” er i gang. HK/Kommunal er sekretariat.
(budgetramme 2004-2007 for forbundet 20 mio.)
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Projekt "Flere overenskomster - flere medlemmer” igangsattes sammen med
sektorerne HK/Privat og HK/HANDEL. (budgetmassig ramme 2005-2008 for
forbundet 18 mio.)

Udgifter fra strukturkongres 2003 (afleftningspapir) fortsatter indtil 2009

Ar 2006

Eksklusiv-aftalernes bortfald ved EU dom medfarer starre medlemsfald end
"normalt”

Strategiprojekt "nyt HK” igangsaettes
Medlemsundersagelsen "Pulsen” udfares.

Gode regnskabstal i aktieinvesteringerne medfarer paene urealiserede
kursgevinster

Ar 2007

Den faglige andel af kontingentet uaendret - stadig sterre fald i medlemstallet end
"normalt”

IT projektet "Modulus” stoppes. Egne udviklingsomkostninger afskrives.
Aktier i Funktionarpension salges.

Som led i "nyt HK” foretages henlaggelse (strategipulje) til etablering af ny a-
kasse, faelles administrationscenter og fratraedelse af medarbejdere.

Ekstraordinar kongres i hhv. juni maned i Kebenhavn - strukturkongres og
januar 2008 (afsat) i Odense - ny forbundsformand valges.

Under urealiserede finansielle reguleringer er indtagtsfart en regulering af en
rentesikring af en del af belaningen i ejendommene.

Forpligtelsen vedr. grafiske faggrupper opharer.
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Ar 2008

Den faglige andel af kontingentet uaendret.

Udvikling af nyt Medlemssystem "Winnie” pabegyndes.

Der er afholdt flere udgifter ifm. ny strategi (strategipulje) end forventet/henlagt.
Der er indbetalt konfliktkontingent til LO pga strejkerne pa det offentlige omrade.

1. Regnskabsar i "nyt HK” :

ZAndret kontingentfordeling mellem forbund og afdelinger pga.

regulering af andelen til Felles AdministrationsCenter. Medfarer starre
kontingentindtaegt.

Udskillelsen af a-kassen som en selvstendig enhed medfarer ny
fordeling mellem forbund/afdelinger og a-kassen. A-kasse
administrationsbidraget nedsaettes med 10 kr.

Etableringen af Falles AdministrationsCenter medfgrer flere ansatte.

Finansiel krise (finansielle poster):

Kraftige kursfald pa berserne verdenen over, medfarer nedskrivninger
(urealiserede) af aktieinvesteringerne.

Rentesikring (vaerdien) af en del af gaelden i ejendommene er blevet
negativ og nedskrives (urealiseret)

w
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for HK/Danmark er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse A virksomhed.

| arsrapporten for forbundet er indarbejdet arsrapporten for den helejede
tilknyttede virksomhed HK/Huset A/S. Der er ikke aflagt koncernregnskab, da
forbundet ikke er omfattet af kravet til afleeggelse af koncernregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til 2001 - 2004. Der er
foretaget enkelte tilpasninger af klassificeringen af regnskabsposter.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder
indregnes  vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil til- eller fraga forbundet, og aktivets og forpligtelsens
vardi kan males palideligt.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden arsrapporten fremlaeegges, og som be- eller afkrafter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og
males efterfelgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gald.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer i
vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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RESULTATOPGORELSE

Kontingent og administration

Indeholder indgaet kontingent samt en administrationsandel fra de gvrige
organisatoriske enheder i HK/Danmark.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer og gald.

Herudover indregnes vardiregulering af aktier, som er anskaffet som led i
HK/Danmarks virke, til indre veerdi i finansielle poster.

Skat

Arets skat indregnes i resultatopg@relsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Ombygning af lejede lokaler

Ombygning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor lejemalet tages i brug og ombygning af
lejede lokaler afskrives fuldt ud lineaert over 5 ar.

Udvikling nye IT-systemer

Aktiverede omkostninger til udvikling af nye IT-systemer omfatter omkostninger,
herunder Ignninger og gager, der direkte kan henfares til udviklingsprojekterne.
Der indregnes ikke indirekte produktions-omkostninger (IPO).

Aktiverede omkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, hvor denne vurderes lavere.
Afskrivning pabegyndes og foretages fuldt ud lineart over en periode pa 3 - 7 ar,
nar projekterne er faerdige og ibrugtaget. Afskrivningsperioderne er fastlagt ud fra
forbundets erfaringer med de hidtil benyttede IT-systemer.

5 Regnskab for HK/Danmark



HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, installationer i disse samt tekniske anlaeg, maskiner og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af - og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen frem til tidspunktet for ibrugtagning.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid, og der afskrives ikke pa grunde.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restvaerdier:

Afskrivnings- Restvaerdi

periode | mio. kr.

Forbundets domicilejendom 100 ar 216,2
HK-skolen 20-50 ar
Installationer anskaffet i HK’s ejertid 10 ar
Inventar i nyt forbundshus 10 ar
Biler 7 ar
Inventar og maskiner i avrigt 5ar
It-udstyr 3ar

Aktiver med en kostpris under kr. 25.000 indregnes som omkostning i
resultatopgerelsen i anskaffelsesaret

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagsaktiver opgares som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under diverse omkostninger.
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Finansielle anleegsaktiver

Associerede virksomheder

Kapitalandele i virksomheder, hvor forbundet ejer mere end 20% af
selskabskapitalen, indregnes i balancen med den forholdsmassige andel af
virksomhedens indre vardi i henhold til den seneste aflagte arsrapport, dog
hgjest til kurs pari i virksomheder med vedtegtsmassige bestemmelser.

Arets veardiregulering indregnes under vardiregulering til indre veerdi -
associerede virksomheder under egenkapitalen.

Kapitalandel

Omfatter unoterede kapitalandele og andelsbeviser anskaffet som led i forbundets
faglige virksomhed.

Kapitalandele i virksomheder indregnes i balancen med den forholdsmassige
andel af virksomhedens indre veerdi i henhold til den seneste aflagte arsrapport,
dog hgjest til kurs pari i virksomheder med vedtaegtsmassige bestemmelser.

Vardiregulering af aktier og andele indregnes under finansielle poster i
resultatopgearelsen.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital males til dagsvardi, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
vardi ved sadvanlig markedsrente. Der foretages nedskrivning efter individuel
vurdering til nettorealisationsvardien.

Vardiregulering af ansvarlig lanekapital indregnes under finansielle poster i
resultatopgearelsen.

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssaedvanligvis svarer til
nominel vardi. Der foretages nedskrivning efter individuel vurdering til
nettorealisationsvardien.

Vardipapirer

Investeringsforening (Nordisk Investeringsdepot), kapitalandele og obligationer
omfatter barsnoterede vardipapirer anskaffet som led i forbundets lgbende
formuepleje. Vardipapirerne males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.
Vardireguleringer indregnes under finansielle poster i resultatopggrelsen.

Regnskab for HK/Danmark
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til
overenskomstmaessig fratredelsesgodtgerelse til ansatte, samt aktuel
vedtegtsmassig fratredelsesgodtgearelse overfor kongresvalgte

tillidsrepraesentanter.

Udskudt skat udger den skat, der senere skal betales af periodiserede renter og af
urealiserede kursgevinster og -tab samt af gvrige midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Belabet
indregnes ikke under hensattelser, men oplyses i en note, idet det ikke forventes,
at forpligtelsen vil medfgre en senere skattebetaling.

Langfristet gaeld

Langfristede geaeldsforpligtigelser optaget i 2002 eller senere indregnes ved
laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte omkostninger. |
efterfelgende perioder indregnes de langfristede galdsforpligtelser til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veaerdi
indregnes lineart i resultatopgerelsen over laneperioden.

Kortfristet gaeld

Andre galdsforpligtigelser omfatter gald til leverandgrer, afdelinger, offentlige
myndigheder m.v. og males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.
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Eksternt regnskab - forbund - i 1000-kr.

Note RESULTATOPGQRELSE 2008 2007 2006 2005
1 INDTAGTER
Kontingent 356.582 344.415 373.654 388.534
Refusion FIU- og akutfond 52.760 47.568 42.125 43.547
2 Administration a-kasse 95.289 144.841 134.201 151.974
Andre indteegter 8.596 6.306 3.672 3.510
513.227 543.130 553.652 587.565
UDGIFTER
Personaleomkostninger 165.346 139.702 155.354 154.219
3 Administrative omkostninger 137.345 154.120 134.515 127.973
Lokaleomkostninger 20.374 19.657 20.385 19.256
Agitation, mgder m.v. 74.677 75.361 84.911 97.725
Oplysnings- uddannelsesvirksomhed 42.431 45.151 48.481 52.145
Medlemsblade 9.463 12.252 17.042 11.018
Kontingenter 64.485 62.752 65.322 68.912
4 Diverse 21.810 51.628 28.312 36.749
535.931 560.623 554.322 567.997
RESULTAT F@R AFSKRIVNING -22.704 -17.493 -670 19.568
Afskrivning bygninger, inventar m.v. 12.763 13.979 15.830 18.584
RESULTAT ORDINAR DRIFT -35.467 -31.472 -16.500 984
Strategipulje -9.975 -79.804
5 Financielle poster -77.032 96.252 62.743 37.886
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT -122.474 -15.024 46.243 38.870
Foreningsskat 0 0 0 0
RESULTAT -122.474 -15.024 46.243 38.870
OVERSKUDSDISPONERING
Reservefond -46.896 19.464 44.768 13.003
Jubileeumsfond 0 0 0 -7.438
Axel Gundels Mindelegat 0 0 0 -247
Grafisk almenvelggrende fond -755 -134 88 26
Forbundsreserve -74.823 -34.354 1.387 33.526
-122.474 -15.024 46.243 38.870

9
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Eksternt regnskab - forbund - i 1000-kr.
Note BALANCE 31/12-2008| 31/12-2007| 31/12-2006( 31/12-2005| 01/01-2005

IMMATERIELLE

Ombygning lejede lokaler 178 437 696 882 403

Udvikling af IT-platform 17.201 11.077 83.209 67.361 57.027
17.379 11.514 83.905 68.243 57.430

MATERIELLE

Ejendomme 422.166 421.963 424.267 418.282 420.235

Maskiner og inventar m.v. 18.250 18.876 22.636 19.880 21.879

440.416 440.839 446.903 438.162 442.114

FINANCIELLE

Aktier i associerede selskaber 190.098 188.891 226.373 128.506 160.487

Aktier 184.424 182.509 135.452 192.010 179.663

Ansvarlig lanekapital 47.000 10.000 10.000 10.000 10.000
421.522 381.400 371.825 330.516 350.150

ANLZAEGSAKTIVER | ALT 879.317 833.753 902.633 836.921 849.694

OMSATNINGSAKTIVER

Varelagre 588 613 764 560 828
Andre tilgodehavender 41.659 30.374 27.898 32.243 36.180
Nordisk Investeringsdepot 77.610 126.373 122.716 112.856 91.595
Aktier 42.807 77.774 79.791 73.719 25.470
Obligationer 346.100 402.538 435.892 426.293 434.805
Likvide midler *) 59.069 186.540 51.276 52.960 29.210

567.833 824.212 718.337 698.631 618.088

AKTIVER | ALT 1.447.150( 1.657.965| 1.620.970| 1.535.552| 1.467.782

EGENKAPITAL

Axel Gundels Mindelegat 0 0 0 0 247

Jubileeumsfond 0 0 0 0 7.438

Grafisk almenvelggrende fond 12.465 13.220 3.052 2.964 2.938

Reservefond 559.915 606.811 587.347 542.579 529.576
6 Forbundsreserve 79.016 153.839 182.193 180.806 147.280

651.396 773.870 772.592 726.349 687.479

HENSATTELSER

Fratraedelsesgodtgarelser 30.276 30.183 39.196 30.437 22.540

Strategipulje 41.194

Grafiske faggrupper 22.353 30.475 40.442

30.276 71.377 61.549 60.912 62.982

LANGFRISTET GALD

Prioritetsgeeld 387.253 393.158 399.202 390.174 393.124
387.253 393.158 399.202 390.174 393.124

KORTFRISTET GALD

Kreditorer 49.670 42.233 39.275 25.610 16.375

Afdrag prioritetsgaeld 6.048 5.944 5.843 4.097 4.006

Mellemregning a-kassen 148.554 155.268 154.126 157.805 161.796

Pulje til udlodning 135 135

Anden geeld *) 173.818 215.980 188.383 170.605 142.020
378.225 419.560 387.627 358.117 324.197

GALD | ALT 765.478 812.718 786.829 748.291 717.321

PASSIVER | ALT 1.447.150( 1.657.965| 1.620.970| 1.535.552| 1.467.782

*) Af hensyn til sammenligning er korrigeret for
finansielt arrangement
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NOTER - eksternt regnskab forbund m.v.

1
| 1 INDTAGTER | 2008| 2007| 2006 2005|
Kontingent fuldtidsansat 2008 2007 2006 2005
Forbund 132,00 132,00 137,00 134,50
Afdelinger 149,00 149,00 144,00 138,50
Sektor (Handel) 70,00 70,00 70,00 69,00
Org.udv.pulje 1,00 1,00 1,00 0,00
352,00 352,00 352,00 342,00

A-kasse adm. central 121,00
A-kasse adm. forbund 68,00 68,00 68,00
A-kasse adm. afdelinger 63,00 63,00 63,00
121,00 131,00 131,00 131,00
A-kasse forsikring 282,00 281,00 278,00 274,00
403,00 412,00 409,00 405,00
Fagligt og a-kasse 755,00 764,00 761,00 747,00
A-kasse efterlgn 410,00 398,00 389,00 382,00

1.165,00 1.162,00 1.150,00 1.129,00

Maximal kontingentstigning 2008 2007 2006 2005
Fagligt og a-kasse adm. 473,00 483,00 483,00 473,00
Kontingentstigning -10,00 0,00 10,00 13,00
Stigning i procent -2,1% 0,0% 2,1% 2,8%
Arlig Iznstigning 3,4% 2,9% 2,6% 3,4%
80% af lgnstigning 2,7% 2,3% 2,1% 2,8%
2 Administration a-kasse 2008 2007 2006 2005
Aconto administrationsaftale 100.560 411.153 444 .895 475.022
Regulering -5.271 -2.099 -2.665 4.523

95.289 409.054 442.230 479.545

Udbetalt til afdelingerne:
Tilskud pr. medlem

Tilskud efter a-kasse ydelser
Kontortilskud

187.750 216.725 228.069
37.742 44.628 51.675
38.721 46.676 47.827

264.213 308.029 327.571

OO0 O O

95.289 144.841 134.201 151.974
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NOTER - eksternt regnskab forbund m.v.

12
3 Administrative omkostninger 2008 2007 2006 2005
IT-afdelingen 102.163 121.529 97.516 88.439
Forbundsadministration 35.182 32.409 35.284 39.534
| gvrigt 202 1.715
137.345 154.140 134.515 127.973
4 Diverse 2008 2007 2006 2005
Dimittender 4.969 5.211 6.893 10.664
Kongresudgifter 189 5.160 105 11.639
Gratis heltidsulykke (handelsskoleelever) 7.811 7.294 7.761 7.188
Konflikt 6.924 -25 842 383
Omstruktureringspulje/aflgftningspapir 16.332 12.098 5.686
Strategiprojekt 8.197 5.578
Indskud Grafisk Feriefond/Egne fonde 6.000 7.994
HK forsikring *) *) -4.965 -6.958
Igvrigt 1.917 3.459 153
21.810 51.628 28.312 36.749
5 Financielle poster 2008 2007 2006 2005
Realiserede indtaegter 45.056 73.343 37.265 28.118
Realiserede udgifter -22.121 -27.843 -26.882 -24.801
Urealiserede reguleringer -99.967 50.752 52.360 34.569
-77.032 96.252 62.743 37.886
6 Forbundsreserve 2008 2007 2006 2005
Saldo primo 153.839 182.193 180.806 147.280
Grafiske faggrupper ophart 16.302
heraf ovf. Grafisk Almen. Fond -10.302
Arets resultat -74.823 -34.354 1.387 33.526
79.016 153.839 182.193 180.806
*) Medtaget under andre indtaegter -8.050 -6.134
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2
Ledelsespategning
Hovedbestyrelse og daglig ledelse har dags dato godkendt arsrapporten for 2005. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes at arsrapporten giver et retvisen-
de billede af forbundets aktiver, passiver, financielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til kongressens godkendelse.

Kabenhavn, den 7. juni 2006

John Dahl Mette Kindberg Karin Bancsi
Forbundsformand Naestformand Naestformand

Erklaering kongresvalgte revisorer

Regnskabet for HK/Danmark indeholder udover forbundsregnskaberne tillige sektor-
regnskaberne. De enkelte forbundssektorer har valgt egne kritiske revisorer.

Vi har i overensstemmelse med forbundets love foretaget stikprgvevis kritisk gennemgang
af bilagsmaterialet og administrative rutiner for forbundsandelen.

Endvidere har vi gennemgaet og draftet regnskabet for 2005 med Revisionsinstituttet A/S.
Vi har ingen bemeerkninger til gennemgangen.

Derimod har vi ikke foretaget revision af arsregnskabet i henhold til lov om fonde og visse
foreninger. Denne revision er alene foretaget af Revisionsinstituttet A/S, jf. deres revisions-
pategning.

Kgbenhavn, den 7. juni 2006

Ervin Gam Dorthe Stremsted
Kongresvalgt revisor Kongresvalgt revisor

14 Regnskab for HK/Danmark



HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009
3

Revisionspategning afgivet af forbundets uafhangige revisor
Til Hovedbestyrelsen i HK/Danmark

Vi har revideret arsrapporten for HK/Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2005, der aflaegges efter arsregnskabsloven.

Forbundets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor
revision at udtrykke en konklusion om arsrapporten.

Den udfarte revision

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi tilrettelaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hg;j
grad af sikkerhed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen
omfatter stikpr@vevis undersggelse af information, der understgtter de i arsrapporten
anforte belgb og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de vaesentlige sken, som ledelsen har udgvet,
samt vurdering af den samlede preesentation af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den
udfgrte revision giver et tilstraekkeligt grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af HK/Danmark's aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2005 samt af resultatet af HK/Danmark's
aktiviteter samt pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2005 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 8. juni 2006

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lars Clemmen Christensen Ole Hyldig
statsautoriseret revisor registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Forbundets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at udvikle og forbedre
medlemmernes lgn- og arbejdsvilkar samt at varetage administrationen af HK/Danmarks
arbejdslgshedskasse.

Udvikling i regnskabsaret
Forbundets resultat og gkonomiske udvikling blev bedre end i 2004 og anses for tilfreds-
stillende.

Arsregnskabet udviser et overskud faer finansielle poster pa kr. 12,6 mio. Efter tilleeg af
finansielle poster udger arets resultat et overskud pa kr. 58,0 mio.

Forbundets placerbare midler (likvider og veerdipapirer) steg i 2005 fra kr. 826,4 mio. til kr.
907,6 mio.

Betydningfulde handelser efter arets udlgb

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne
pavirke forbundets gkonomiske stilling.

Usadvanlige forhold samt usikkerhed ved indregning / maling

Der har ikke vaeret veesentlige usaedvanlige forhold eller usikkerheder, der har pavirket
indregning eller maling i arsregnskabet.

Koncernforhold

Den af forbundet benyttede ejendom Weidekampsgade 8 ejes af det 100% ejede
datterselskab HK/Huset A/S. Arsrapporten for HK/Huset A/S er konsolideret i regnskabet.

Hoved- og nagletal (i mio. kr.)

2005 2004 2003 2002
Kontingent 602,9 633,9 628,0 635,2
Administration a-kasse 152,0 168,6 172,2 185,6
Resultat ordinaer drift 12,6 -0,6 -1,8 -6,5
Resultat 58,0 334 3,6 -49,5
Egenkapital 894,5 836,6 814,2 811,2

Resultat og balance fordelt pa forbundet (faellesskabet) og sektorerne:
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Arsrapporterne fremleegges pa HK Danmarks kongres hvert 4. ar til godkendelse.
HK/Danmark bestar af sektorerne HK/Privat, HK/Handel, HK/Kommunal og HK/Stat.
Alle medlemmer i HK Danmark er tilknyttet en af disse sektorer. Hver sektor laver et
arsregnskab for deres aktiviteter og deres formueforhold, som godkendes af deres
respektive sektorbestyrelser.
Til brug for behandlingen pa kongressen vises denne segmentfordeling:
Resultatopgerelse 2005 opdelt Forbund| Sektorer | alt
Indtaegter
Kontingent 388.534| 214.394( 602.928
Administration a-kasse 151.974 0 151.974
Refusion FIU- og akutfond 43.547 9.393 52.940
Andre indtsegter 3.510 6.311 9.821

587.565| 230.098| 817.663
Udgifter
Personaleomkostninger 154.219( 111.973| 266.192
Administrative omkostninger 127.973 7.462| 135.435
Lokaleomkostninger 19.256 0 19.256
Agitation, mader m.v. 97.725 58.812| 156.537
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed 52.145 2972 55.117
Medlemsblade 11.018 24 .567 35.585
Kontingenter 68.912 12.193 81.105
Diverse 36.749 350 37.099

567.997| 218.329| 786.326
RESULTAT FGR AFSKRIVNINGER 19.568 11.769 31.337
Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v. 18.584 149 18.733
RESULTAT ORDINAR DRIFT 984 11.620 12.604
Financielle poster 37.886 5.378 43.264
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT 38.870 16.998 55.868
Foreningsskat 0 0 0
ARETS RESULTAT 38.870 16.998 55.868
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Balance 31/12-2005 opdelt

Immaterielle anlagsaktiver
Ombygning lejede lokaler
Udvikling IT-systemer

Materielle anleegsaktiver
Ejendomme

Renovering Christiansminde
Maskiner og inventar m.v.

Financielle anleegsaktiver
Aktier i associerede selskaber
Aktier

Ansvarlig lanekapital

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varelagre

Andre tilgodehavender
Nordisk Investeringsdepot
Aktier

Obligationer

Likvide midler

AKTIVER | ALT
Egenkapital

Hensaettelser
Fratreedelsesgodtggrelser m.v.
Grafiske faggrupper

Langfristet gaeld
Prioritetsgeeld

Kortfristet geeld

Afdrag prioritetsgeeld naeste ar
Kreditorer

Mellemveerende med a-kassen
Anden geeld

Geaeld i alt

PASSIVER | ALT
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Forbund| Sektorer | alt
882 0 882
67.361 0 67.361
68.243 0 68.243
417.886 3.378| 421.264
396 0 396
19.880 225 20.105
438.162 3.603| 441.765
128.506 1 128.507
192.010 0| 192.010
10.000 200 10.200
330.516 201 330.717
836.921 3.804| 840.725
560 0 560
32.243 8.462 40.705
112.856 0| 112.856
73.719 5.931 79.650
426.293| 105.045| 531.338
52.960 51.656( 104.616
698.631 171.094| 869.725
1.5635.552| 174.898( 1.710.450
726.349| 166.070| 892.419
30.437 0 30.437
30.475 0 30.475
60.912 0 60.912
390.174 0| 390.174
390.174 0| 390.174
4.097 0 4.097
25.610 2.055 27.665
157.805 0| 157.805
170.604 6.774| 177.378
358.117 8.828| 366.945
748.291 8.828| 757.119
1.5635.552| 174.898( 1.710.450
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Forbundet skal i falge arsregnskabsloven faglge bestemmelser for en klasse A-virksomhed.
Som felge af kravet om at aflaegge arsrapporten efter god regnskabsskik har ledelsen
valgt at tilpasse arsrapporten efter bestemmelserne for klasse C-virksomheder vedrgrende
indregning og maling.

Arsrapporten omfatter en konsolidering af HK/Danmark og HK/Huset A/S, der er et 100%
ejet datterselskab. Som fglge af datterselskabets starrelse, er arsrapporten aflagt som et
koncernregnskab og der er saledes ikke udarbejdet et moderselskabsregnskab for
HK/Danmark.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2004. Der er foretaget enkelte
tilpasninger af regnskabsopstillingen, og de anfgrte sammenligningstal for 2004 er
korrigeret i overensstemmelse hermed. Der anvendes fglgende regnskabspraksis:

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilga forbundet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga forbundet og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten fremleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

RESULTATOPGQRELSE

Administration af A-kassen

Mellem forbundet og den tilknyttede arbejdslgshedskasse er indgaet aftale om, at for-
bundet varetager den samlede administration. Arbejdslashedskassen refunderer for-
bundet de hermed forbundne udgifter i henhold til indgaet administrationsaftale.
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Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer, Nordisk
Investeringsdepot samt geeld. Herudover indregnes veerdiregulering af aktier i associerede
selskaber til indre veerdi i finansielle poster.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat
| resultatopgerelsen indregnes arets aktuelle skat af den skattepligtige indkomst.

Den udskudte skatteforpligtigelse er ikke afsat i regnskabet men oplyst i en note, da
forpligtigelsen ikke forventes at medfgre en skattebetaling for forbundet.

BALANCE

Immaterielle anlaagsaktiver

Udvikling nye IT-systemer

Udvikling af nye IT-systemer males til kostpris med fradrag af afskrivninger. Der indregnes
ikke indirekte produktions-omkostninger (IPO).

Afskrivning pabegyndes ved ibrugtagning

Udvikling af nye IT-systemer afskrives over 3 - 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt udfra
forbundets erfaringer med de hidtil benyttede IT-systemer.

Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme

Grunde og bygninger samt installationer i disse males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor eiendommen tages i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

HK-skolen afskrives over 20 - 50 ar og forbundets domicilejendom afskrives over 100 ar.
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@vrige materielle anlagsaktiver

Tekniske anleeg, maskiner og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

@vrige materielle anlaegsaktiver afskrives saledes:

Installationer anskaffet i HK's ejertid 10 ar

Inventar nyt forbundshus 10 ar
Biler 7 ar
Inventar og maskiner i gvrigt 5ar
IT-udstyr 3ar

Aktiver med en kostpris under kr. 25.000 indregnes som en omkostning i resultatopgarel-
sen.

Finansielle anlaegsaktiver

Associerede selskaber

Aktier i selskaber, hvor forbundet ejer mere end 20 % af aktierne, indregnes i balancen
med den forholdsmaessige andel af indre veerdi i henhold til det seneste aflagte regnskab,
dog maksimalt til anskaffelsesvaerdi eller til pari i selskaber med vedtaegtsmaessig
bestemmelser herom, eller med begraensninger i omsaetningen af papiret til denne veaerdi.

Arets veerdiregulering indregnes under veerdiregulering til indre veerdi - associerede
selskaber under egenkapitalen.

Aktier
Omfatter unoterede aktier og andele anskaffet som led i forbundets faglige virksomhed.

Aktierne er malt til indre veerdi ifglge det senest aflagte regnskab, dog maksimalt til pari i
selskaber med vedteegtsmeessig bestemmelser herom, eller med begraensninger i
omsaetningen af papiret til denne veerdi.

Veerdiregulering af aktier og andele foretages under finansielle poster.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital er veerdiansat til nominel veerdi, safremt forrentningen forventes at
overstige den arlige inflationsrate.

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Der foretages nedskrivning efter individuel vurdering til nettorealisationsvaerdien.
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Veardipapirer

Nordisk Investeringsdepot, aktier og obligationer omfatter bgrsnoterede veerdipapirer
anskaffet som led i forbundets lgbende formuepleje. Veerdipapirerne males til dagsveaerdi.
Veerdireguleringer indregnes under finansielle poster i resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til overenskomstmaessig
fratreedelsesgodtggrelse til ansatte, samt aktuel vedteegtsmaessig fratraedelsesgodt-
garelse overfor kongresvalgte tillidsrepraesentanter.

Herudover er hensat forventede omkostninger til forpligtigelse til betaling af alders- og
enkehjeelp m.v. til grafiske medlemmer. Indtaegter og udgifter, der vedrarer forpligtigelsen,
fores direkte pa hensaettelsen, idet belgbene ikke vedrgrer HK/Danmarks drift. Ind- og
udbetalinger vedrgrende forpligtelsen er specificeret i note til regnskabet.

Langfristet gald

Langfristede geeldsforpligtigelser optaget i 2003 eller senere indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfelgende perioder indregnes de langfristede gaeldsforpligtelser til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes liniaert i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Langfristede geeldsforpligtigelser optaget fgr 2003 er indregnet til nominel veerdi jf.
overgangsbestemmelserne i arsregnskabsloven.

Kortfristet gaeld

Andre geeldsforpligtigelser omfatter geeld til leverandgrer, afdelinger, offentlige myndig-
heder m.v. males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPGQRELSE

Pengestreamsopgarelsen viser forbundets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt foreningsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af

virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med optagelse af
og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring

kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veaerdiaendringer.
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Note RESULTATOPGOQRELSE FOR 2005
(i1000-kr.) 2004
Indtaegter
Kontingent 602.928 633.853
1 Administration a-kasse 151.974 168.565
Refusion FIU- og akutfond 52.940 46.940
Andre indtsegter 9.821 9.993
817.663 859.351
Udgifter
Personaleomkostninger 266.192 262.879
Administrative omkostninger 135.435 140.389
Lokaleomkostninger 19.256 17.287
Agitation, magder m.v. 156.537 157.010
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed 55.117 113.314
Medlemsblade 35.585 35.012
Kontingenter 81.105 82.098
2 Diverse 37.099 34.566
786.326 842.555
RESULTAT FGR AFSKRIVNINGER 31.337 16.796
3 Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v. 18.733 17.411
RESULTAT ORDINAR DRIFT 12.604 -615
4 Financielle poster 43.264 34.029
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT 55.868 33.414
5 Foreningsskat 0 0
ARETS RESULTAT 55.868 33.414
Overskudsdisponering:
Til formuen 58.789 34.344
Til veerdiregulering associerede selskaber -2.921 -930
55.868 33.414
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Note BALANCE PR. 31/12 2005

10
11
12

13
14
15
16

(i 1000-kr.)
AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver
Ombygning lejede lokaler
Udvikling IT-systemer

Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme

Igangveaerende renovering Christiansminde
Maskiner og inventar m.v.

Financielle anlaagsaktiver
Aktier i associerede selskaber
Aktier i gvrigt

Ansvarlig lanekapital

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varelagre

Andre tilgodehavender
Nordisk Investeringsdepot
Investeringsbeviser og aktier
Obligationer

Likvide midler

DO
Ot

13

2004

882 403
67.361 57.027
68.243 57.430
421.264 423.651
396 0
20.105 22.375
441.765 446.026
128.507 160.488
192.010 179.663
10.200 10.200
330.717 350.351
840.725 853.807
560 828
40.705 48.363
112.856 91.595
79.650 29.445
531.338 500.370
104.616 116.935
869.725 787.536
1.710.450 1.641.343
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Note BALANCE PR. 31/12 2005
(i 1000-kr.) 2004
PASSIVER
17 Egenkapital 892.419 836.551
Hensaettelser
Fratreedelsesgodtgaerelser m.v. 30.437 22.540
18 Grafiske faggrupper (alders- og enkehjaelp m.v.) 30.475 40.442
60.912 62.982
Langfristet geeld
19 Prioritetsgeeld 390.174 393.124
390.174 393.124
Kortfristet geeld
Afdrag prioritetsgeeld naeste ar 4.097 4.006
Kreditorer 27.665 20.295
Mellemveerende med a-kassen 157.805 161.796
20 Anden geeld 177.378 162.589
366.945 348.686
Geald i alt 757.119 741.810
1.710.450 1.641.343
21 Medarbejderforhold
22 Sikkerhedsstillelser
23 Eventualforpligtelser
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NOTER
2004
1. Administration a-kasse
Administrationsaftale
Aconto honorar indevaerende ar 475.022 488.614
Regulering 4.523 -1.434
479.545 487.180
Udbetalt til afdelinger
Tilskud pr. medlem -228.069 -185.295
Tilskud pr. ledig -51.675 -100.549
Kontortilskud -47.827 -32.771
-327.571 -318.615
151.974 168.565
2. Diverse
Dimittender 10.664 13.405
Kongresudagifter 11.682 17.170
Strukturaendringer 5.686 0
Forsikringsordninger -1.328 -252
Legater - Indskud og udbetalinger 8.147 316
Diverse 2.248 3.927
37.099 34.566
3. Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v.
Ombygning lejede lokaler Note 6 246 101
Udvikling IT-systemer Note 7 9.225 9.222
Ejendomme Note 8 2.387 2.507
Maskiner og inventar m.v. Note 9 6.875 5.581
18.733 17.411
4. Financielle poster
Realiserede indtaegter 33.482 36.232
Realiserede udgifter -25.296 -24.128
Urealiserede veerdireguleringer: Omsaetningsaktiver 27.441 14.439
Urealiserede veerdireguleringer: Aktier ass. Selskaber -2.921 -930
Urealiserede veerdireguleringer: Anlaegsaktiver 10.558 8.416
43.264 34.029
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NOTER

5. Foreningsskat
Hensat skat

Udskudt skat udgear kr. 1,5 mio (2004: kr. 3,3 mio).

6. Ombygning lejede lokaler

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Afskrivning

Afskrivning primo
Arets afskrivning

7. Udvikling IT-systemer

Anskaffelsessum

Anskaffelsessum ultimo aret far
Feerdigafskrevet

Anskaffelsessum primo indevaerende ar
Arets tilgang

Afskrivning

Afskrivning ultimo aret far
Feerdigafskrevet

Afskrivning primo indeveerende ar
Arets afskrivning
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2004

0 0

0 0

504 0
725 504
1.229 504
-101 0
-246 -101
-347 -101
882 403
78.767 79.742
0 -15.675
78.767 64.067
19.559 14.700
98.326 78.767
-21.740 -28.193
0 15.675
-21.740 -12.518
-9.225 -9.222
-30.965 -21.740
67.361 57.027
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NOTER
2004
8. Ejiendomme
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 455.924 455.833
Arets tilgang/afgang 0 91
455.924 455.924
Af- og nedskrivning
Af- og nedskrivning primo -32.273 -29.766
Arets afskrivning -2.387 -2.507
-34.660 -32.273
421.264 423.651
Kontante ejendomsvurderinger i alt kr. 322,5 mio.
9. Maskiner oq inventar m.v.
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum ultimo forrige ar 42.641 36.941
Feerdigafskrevet 0 -908
Anskaffelsessum primo indeveerende ar 42.641 36.033
Arets tilgang 4.765 6.647
Arets afgang -227 -39
47.179 42.641
Afskrivning
Afskrivning ultimo forrige ar -20.266 -15.593
Feerdigafskrevet 0 908
Afskrivning primo indeveerende ar -20.266 -14.685
Afskrivning pa afgang 67 0
Arets afskrivning -6.875 -5.581
-27.074 -20.266
20.105 22.375
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NOTER

10. Aktier i associerede selskaber

Selskaber, hvor HK ejer mere end 20%
(associerede selskaber)
Funktionaerpension

Concordia

Kommunernes Pensionsforsikr.

AKF Holding

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang

Arets afgang

Vardiregulering
Veerdiregulering primo
Veerdiregulering salg
Arets vaerdiregulering

11. Aktier i gvrigt

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang/afgang

Vardiregulering

Veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering

12. Ansvarliqg lanekapital

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009

18

2004
HK's Selskabets
ejerandel egenkapital
50,0% 95.548
41,8% 4.522
28,1% 4.574.824
26,9% 176.843

139.620 139.620
387
-29.447
110.560

20.868 21.798
-1.822

-1.099 -930

17.947 20.868

128.507 160.488

122.790 123.060

1.789 -270

124.579 122.790

56.873 48.457

10.558 8.416

67.431 56.873

192.010 179.663

10.200 10.200

0 0

10.200 10.200

Regnskab for HK/Danmark



NOTER

13. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende kontingent
Periodiserede renter

Andre tilgodehavender

14. Nordisk Investeringsdepot

Anskaffelsessum
Oprindeligt indskud

Vardiregulering

Veerdiregulering primo
Arets vaerdiregulering

15. Investeringsbeviser og aktier

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang/afgang

Vardiregulering
Veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering
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2004

766 899
5.679 5.660
34.260 41.804
40.705 48.363
50.000 50.000
41.595 33.054
21.261 8.541
62.856 41.595
112.856 91.595
45117 45.172
40.098 -55
85.215 45.117
-15.672 -19.455
10.107 3.783
-5.565 -15.672
79.650 29.445
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NOTER
2004
16. Obligationer
Anskaffelsesveerdi
Anskaffelsesveerdi primo 495.514 477.467
Arets tilgang/afgang 35.212 18.047
530.726 495.514
Vardiregulering
Veerdiregulering primo 4.856 2.741
Arets veerdiregulering -4.244 2.115
612 4.856
531.338 500.370
17. Egenkapital
Formue
Formue primo 816.241 792.991
Udlagt til lokale reservefonde 0 -11.094
Primo reguleret 816.241 781.897
Arets resultat 58.789 34.344
875.030 816.241
Vardiregulering til indre vaerdi - associerede selskaber
Veerdiregulering primo 20.310 21.240
Arets vaerdiregulering -2.921 -930
17.389 20.310
892.419 836.551
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NOTER
2004
18. Grafiske fagqrupper (alders- og enkehjalp m.v.)
Hensat primo 40.442 50.331
Arets hensaettelse
Seaerskilt faggruppekontingent 9 5.132
Financielle indteegter 2.853 1.180
Andre indtsegter 154 0
3.016 6.312
Ydelser
Aldershjeelp -12.074 -11.718
Gruppeliv -559 -729
Supplement efterlgn 0 -224
Nedsat kontingent 0 -2.042
Diverse -350 -1.488
-12.983 -16.201
30.475 40.442
19. Prioritetsgaeld
Restgaelden pa forbundets prioritetsgaeld efter 5 ar udger 233,0 mio kr.
20. Anden gaid
Feriepengeforpligtelse 29.620 30.000
Forudbetalt kontingent 2.911 4.975
Indskud Uddannelsesfond/Almenvelggrende fond 7.994 0
lgvrigt 136.853 127.614
177.378 162.589
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NOTER
2004
21. Medarbejderforhold
HK dvrig
skolen virksomhed | alt
Lgnninger kongresvalgte 9.186 9.186
Lgnninger og gager i gvrigt 13.433 249.734  263.167 259.161
Andre personaleudgifter 1.701 12.582 14.283 19.663
15.134 271.502 286.636 278.824
Refusion -377 -5.311 -5.688 -1.615

14.757 266.191  280.948 277.209

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede personer *) 39 444 483 495

HK-skolen indgar i oplysningsvirksomhed og @vrig virksomhed i
personaleomkostninger.

*) Antal personer inkluderer lgst ansatte undervisere, mens Ign og
honorarer til denne personalegruppe ikke er medregnet i Isnsummen.

22. Sikkerhedsstillelser i vaerdipapirer

Dansk Folkeferie 9.342 9.237
Administrationsaftale A-kassen 141.182 142.668
HK-Huset A/S - Eurolan 165.000 139.576
IT-lan (Modulus) - disponeret 31.767 135.000 135.000

450.524 426.481

23. Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser ansatte 1.500 1.904
Aldershjeelp - grafiske faggrupper 15.334 0
Momsreguleringsforpligtelse HK-Huset A/S 40.622 50.039
Pensionsforpligtelse tidligere landsforeningsformand 150 150
Leasingforpligtelser 2006-2008 8.695 8.695
Kontraktmeessig forpligtelse EDB-ydelser 2006-2008 72.000 108.600
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PENGESTROMSANALYSE 2005
2004
LIKVIDER PR. 1/1-2005 116.935 108.697
Pengestremme fra driftsaktiviteter:
Arets resultat 55.868 33.414
Urealiseret kursregulering -34.760 -21.925
Hensaettelser 7.897 -2.460
Afskrivninger 18.733 17.411
Formuepostering 0 -11.094
47.738 15.346
AEndringer i:
Tilgodehavender og beholdninger -67.389 14.571
Henseaettelse faggrupper -9.966 -9.889
Kortfristet geeld 18.259 13.961
-59.096 18.643
LIKVIDER EFTER PENGESTRGMME
FRA DRIFTSAKTIVITETER 105.577 142.686
Investeringer:
Kgb/salg af immaterielle anlaegsaktiver -20.680 -15.204
Kab/salg af materielle anlaegsaktiver -4.605 -6.699
Kab/salg af financielle anlaegsaktiver 27.274 270
1.989 -21.633
LIKVIDER EFTER PENGESTRGMME
FRA INVESTERINGER 107.566 121.053
Financieringsaktivitet:
AEndring i langfristet geeld -2.950 -4.118
LIKVIDER PR. 31/12-2005 104.616 116.935
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Ledelsespategning
Hovedbestyrelse og daglig ledelse har dags dato godkendt arsrapporten for 2006. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes at arsrapporten giver et retvisen-
de billede af forbundets aktiver, passiver, financielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til kongressens godkendelse.

Kagbenhavn, den 6. juni 2007

John Dahl Mette Kindberg Karin Bancsi
Forbundsformand Naestformand Naestformand

Erklaering kongresvalgte revisorer

Regnskabet for HK/Danmark indeholder udover forbundsregnskaberne tillige sektor-
regnskaberne. De enkelte forbundssektorer har valgt egne kritiske revisorer.

Vi har i overensstemmelse med forbundets love foretaget stikprgvevis kritisk gennemgang
af bilagsmaterialet og administrative rutiner for forbundsandelen.

Endvidere har vi gennemgaet og draftet regnskabet for 2006 med Revisionsinstituttet A/S.
Vi har ingen bemeerkninger til gennemgangen.

Derimod har vi ikke foretaget revision af arsregnskabet i henhold til lov om fonde og visse
foreninger. Denne revision er alene foretaget af Revisionsinstituttet A/S, jf. deres revisions-
pategning.

Kgbenhavn, den 6. juni 2007

Ervin Gam Dorthe Stremsted
Kongresvalgt revisor Kongresvalgt revisor
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Revisionspategning afgivet af forbundets uafhangige revisor

Til hovedbestyrelsen i HK/Danmark

Vi har revideret arsrapporten for HK/Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2006, omfattende
ledelsespétegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgerelse og noter. Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeessige skon, som
er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vor revision. Vi har udfert vor
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til
etiske krav samt planlegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at
arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i
arsrapporten. De valgte handlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
veesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for forbundets udarbejdelse og
afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmeessige sken er
rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af forbundets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret
1. januar — 31. december 2006 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 7. juni 2007

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lars Clemmen Christensen Ole Hyldig
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Forbundets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at udvikle og forbedre
medlemmernes lgn- og arbejdsvilkar samt at varetage administrationen af HK/Danmarks
arbejdslgshedskasse.

Udvikling i regnskabsaret

Forbundets resultat og gkonomiske udvikling blev bedre end i 2005 og anses for tilfreds-
stillende.

Arsregnskabet udviser et underskud fgr finansielle poster pa kr. 4,7 mio. Efter tilleeg af
finansielle poster udger arets resultat et overskud pa kr. 62,5 mio.

Forbundets placerbare midler (likvider og veerdipapirer) faldt i 2006 fra kr. 907,6 mio. til kr.
877,2 mio.

Betydningfulde handelser efter arets udigb

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke forbundets gkonomiske stilling.

Usadvanlige forhold samt usikkerhed ved indregning / maling

Der har ikke vaeret veesentlige usaedvanlige forhold eller usikkerheder, der har pavirket
indregning eller maling i arsregnskabet.

Koncernforhold
Den af forbundet benyttede ejendom Weidekampsgade 8 ejes af det 100% ejede
datterselskab HK/Huset A/S. Arsrapporten for HK/Huset A/S er konsolideret i regnskabet.

Hoved- og nagletal (i mio. kr.)

2006 2005 2004 2003
Kontingent 576,1 602,9 633,9 628,0
Administration a-kasse 134,2 152,0 168,6 172,2
Resultat ordinaer drift -4,7 12,6 -0,6 -1,8
Resultat 62,5 55,9 33,4 3,6
Egenkapital 955,0 892,4 836,6 814,2

Resultat og balance fordelt pa forbundet (fellesskabet) og sektorerne:
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Arsrapporterne fremleegges pa HK Danmarks kongres hvert 4. ar til godkendelse.

HK/Danmark bestar af sektorerne HK/Privat, HK/Handel, HK/Kommunal og HK/Stat.
Alle medlemmer i HK Danmark er tilknyttet en af disse sektorer. Hver sektor laver et
arsregnskab for deres aktiviteter og deres formueforhold, som godkendes af deres

respektive sektorbestyrelser.

Til brug for behandlingen pa kongressen vises denne segmentfordeling:

Resultatopgerelse 2006 opdelt

Indtaegter

Kontingent

Administration a-kasse
Refusion FIU- og akutfond
Andre indteegter

Udgifter

Personaleomkostninger

Administrative omkostninger
Lokaleomkostninger

Agitation, mader m.v.

Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed
Medlemsblade/medievirksomhed
Kontingenter

Diverse

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER

Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v.

RESULTAT ORDINAR DRIFT
Financielle poster
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT

Foreningsskat

ARETS RESULTAT

40

5

Forbund| Sektorer | alt
373.654| 202.483| 576.137
134.201 0| 134.201
42125 8.578 50.703
3.672 4.956 8.628
553.652| 216.017| 769.669
155.354] 116.088| 271.442
134.515 6.829| 141.344
20.385 0 20.385
84.911 53.827| 138.738
48.481 0 48.481
17.042 15.137 32.179
65.322 12.028 77.350
28.312 248 28.560
554.322| 204.157| 758.479
-670 11.860 11.190
15.830 105 15.935
-16.500 11.755 -4.745
62.743 4533 67.276
46.243 16.288 62.531
0 0 0
46.243 16.288 62.531
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Balance 31/12-2006 opdelt

Immaterielle anlaagsaktiver
Ombygning lejede lokaler
Udvikling IT-systemer

Materielle anlaagsaktiver
Ejendomme
Maskiner og inventar m.v.

Financielle anlaegsaktiver
Aktier i associerede selskaber
Aktier

Ansvarlig lanekapital

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varelagre

Andre tilgodehavender
Nordisk Investeringsdepot
Aktier

Obligationer

Likvide midler

AKTIVER | ALT

Egenkapital

Henseaettelser
Fratreedelsesgodtggrelser m.v.

Grafiske faggrupper

Langfristet geeld
Prioritetsgeeld

Kortfristet geeld

Afdrag prioritetsgeeld naeste ar
Kreditorer

Mellemveaerende med a-kassen
Anden geeld

Geald i alt

PASSIVER | ALT

41
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Forbund| Sektorer | alt
696 0 696
83.209 0 83.209
83.905 0 83.905
424 267 3.340 427 .607
22.636 159 22.795
446.903 3.499 450.402
226.373 0 226.373
135.452 0 135.452
10.000 200 10.200
371.825 200 372.025
902.633 3.699 906.332
764 0 764
27.898 16.817 44,715
122.716 0 122.716
79.791 9.427 89.218
435.892| 108.633 544 525
51.276 56.762 108.038
718.337| 191.639 909.976
1.620.970| 195.338( 1.816.308
772.592| 182.358 954.950
39.196 0 39.196
22.353 0 22.353
61.549 0 61.549
399.202 0 399.202
399.202 0 399.202
5.843 0 5.843
39.275 1.010 40.285
154.126 0 154.126
188.383 11.970 200.353
387.627 12.980 400.607
786.829 12.980 799.809
1.620.970| 195.338( 1.816.308
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Forbundet skal i falge arsregnskabsloven faglge bestemmelser for en klasse A-virksomhed.
Som felge af kravet om at aflaegge arsrapporten efter god regnskabsskik har ledelsen
valgt at tilpasse arsrapporten efter bestemmelserne for klasse C-virksomheder vedrgrende
indregning og maling.

Arsrapporten omfatter en konsolidering af HK/Danmark og HK/Huset A/S, der er et 100%
ejet datterselskab. Som fglge af datterselskabets starrelse, er arsrapporten aflagt som et
koncernregnskab og der er saledes ikke udarbejdet et moderselskabsregnskab for
HK/Danmark.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2005. Der er foretaget enkelte
tilpasninger af regnskabsopstillingen, og de anfgrte sammenligningstal for 2005 er
korrigeret i overensstemmelse hermed. Der anvendes fglgende regnskabspraksis:

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilga forbundet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga forbundet og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten fremleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

RESULTATOPGQRELSE

Administration af A-kassen

Mellem forbundet og den tilknyttede arbejdslgshedskasse er indgaet aftale om, at for-
bundet varetager den samlede administration. Arbejdslashedskassen refunderer for-
bundet de hermed forbundne udgifter i henhold til indgaet administrationsaftale.
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Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer, Nordisk
Investeringsdepot samt geeld. Herudover indregnes veerdiregulering af aktier i associerede
selskaber til indre veerdi i finansielle poster.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat
| resultatopgerelsen indregnes arets aktuelle skat af den skattepligtige indkomst.

Den udskudte skatteforpligtigelse er ikke afsat i regnskabet men oplyst i en note, da
forpligtigelsen ikke forventes at medfgre en skattebetaling for forbundet.

BALANCE

Immaterielle anlaagsaktiver

Udvikling nye IT-systemer

Udvikling af nye IT-systemer males til kostpris med fradrag af afskrivninger. Der indregnes
ikke indirekte produktions-omkostninger (IPO).

Afskrivning pabegyndes ved ibrugtagning

Udvikling af nye IT-systemer afskrives over 3 - 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt udfra
forbundets erfaringer med de hidtil benyttede IT-systemer.

Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme

Grunde og bygninger samt installationer i disse males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor eiendommen tages i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

HK-skolen afskrives over 20 - 50 ar og forbundets domicilejendom afskrives over 100 ar.
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@vrige materielle anlagsaktiver

Tekniske anleeg, maskiner og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

@vrige materielle anlaegsaktiver afskrives saledes:

Installationer anskaffet i HK's ejertid 10 ar

Inventar nyt forbundshus 10 ar
Biler 7 ar
Inventar og maskiner i gvrigt 5ar
IT-udstyr 3ar

Aktiver med en kostpris under kr. 25.000 indregnes som en omkostning i resultatopgerel-
sen.

Finansielle anlaegsaktiver

Associerede selskaber

Aktier i selskaber, hvor forbundet ejer mere end 20 % af aktierne, indregnes i balancen
med den forholdsmaessige andel af indre veerdi i henhold til det seneste aflagte regnskab,
dog maksimalt til anskaffelsesvaerdi eller til pari i selskaber med vedtaegtsmaessig
bestemmelser herom, eller med begraensninger i omsaetningen af papiret til denne veerdi.

Arets veerdiregulering indregnes under veerdiregulering til indre veerdi - associerede
selskaber under egenkapitalen.

Aktier
Omfatter unoterede aktier og andele anskaffet som led i forbundets faglige virksomhed.

Aktierne er malt til indre veerdi ifglge det senest aflagte regnskab, dog maksimalt til pari i
selskaber med vedteegtsmeessig bestemmelser herom, eller med begraensninger i
omsaetningen af papiret til denne veerdi.

Veerdiregulering af aktier og andele foretages under finansielle poster.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital er veerdiansat til nominel veerdi, safremt forrentningen forventes at
overstige den arlige inflationsrate.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Der foretages nedskrivning efter individuel vurdering til nettorealisationsvaerdien.

44 Regnskab for HK/Danmark



HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009
10

Vardipapirer

Nordisk Investeringsdepot, aktier og obligationer omfatter bgrsnoterede veerdipapirer
anskaffet som led i forbundets lgbende formuepleje. Veaerdipapirerne males til dagsveaerdi.
Veerdireguleringer indregnes under finansielle poster i resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til overenskomstmaessig
fratreedelsesgodtgarelse til ansatte, samt aktuel vedteegtsmaessig fratreedelsesgodt-
garelse overfor kongresvalgte tillidsrepraesentanter.

Herudover er hensat forventede omkostninger til forpligtigelse til betaling af alders- og
enkehjeelp m.v. til grafiske medlemmer. Indteegter og udgifter, der vedragrer forpligtigelsen,
fores direkte pa henseettelsen, idet belgbene ikke vedrgrer HK/Danmarks drift. Ind- og
udbetalinger vedragrende forpligtelsen er specificeret i note til regnskabet.

Langfristet gaeld

Langfristede gaeldsforpligtigelser optaget i 2003 eller senere indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder indregnes de langfristede gaeldsforpligtelser til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes linigert i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Langfristede geeldsforpligtigelser optaget fgr 2003 er indregnet til nominel veerdi jf.
overgangsbestemmelserne i arsregnskabsloven.

Kortfristet geeld

Andre geeldsforpligtigelser omfatter geeld til leverandgrer, afdelinger, offentlige myndig-
heder m.v. males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPGYJRELSE

Pengestremsopggarelsen viser forbundets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt foreningsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af

virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med optagelse af
og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veaerdipapirer, der uden hindring

kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdigendringer.
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Note RESULTATOPGQRELSE FOR 2006
(i1000-kr.) 2005
Indtaegter
Kontingent 576.137 602.928
1 Administration a-kasse 134.201 151.974
Refusion FIU- og akutfond 50.703 52.940
Andre indtsegter 8.628 9.821
769.669 817.663
Udgifter
Personaleomkostninger 271.442 266.192
Administrative omkostninger 141.344 135.435
Lokaleomkostninger 20.385 19.256
Agitation, magder m.v. 138.738 156.537
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed 48.481 55.117
Medlemsblade/medievirksomhed 32.179 35.585
Kontingenter 77.350 81.105
2 Diverse 28.560 37.099
758.479 786.326
RESULTAT FGR AFSKRIVNINGER 11.190 31.337
3 Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v. 15.935 18.733
RESULTAT ORDINAR DRIFT -4.745 12.604
4 Financielle poster 67.276 43.264
RESULTAT FOGR FORENINGSSKAT 62.531 55.868
5 Foreningsskat 0 0
ARETS RESULTAT 62.531 55.868
Overskudsdisponering:
Til formuen 52.366 58.789
Til veerdiregulering associerede selskaber 10.165 -2.921
62.531 55.868
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Note BALANCE PR. 31/12 2006
(i 1000-kr.) 2005
AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
6 Ombygning lejede lokaler 696 882
7 Udvikling IT-systemer 83.209 67.361
83.905 68.243
Materielle anlaegsaktiver
8 Ejendomme 427.607 421.660
9 Maskiner og inventar m.v. 22.795 20.105

450.402 441.765

Financielle anlaagsaktiver

10 Aktier i associerede selskaber 226.373 128.507
11 Aktier i gvrigt 135.452 192.010
12 Ansvarlig lanekapital 10.200 10.200

372.025 330.717

Anlagsaktiver i alt 906.332 840.725

Omsaetningsaktiver

Varelagre 764 560

13 Andre tilgodehavender 44.715 40.705
14 Nordisk Investeringsdepot 122.716 112.856
15 Investeringsbeviser og aktier 89.218 79.650
16 Obligationer 544.525 531.338
Likvide midler 108.038 104.616
909.976 869.725

1.816.308 1.710.450
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Note BALANCE PR. 31/12 2006
(i 1000-kr.) 2005
PASSIVER
17 Egenkapital 954.950 892.419
Hensaettelser
Fratreedelsesgodtgaerelser m.v. 39.196 30.437
18 Grafiske faggrupper (alders- og enkehjaelp m.v.) 22.353 30.475
61.549 60.912
Langfristet geeld
19 Prioritetsgeeld 399.202 390.174
399.202 390.174
Kortfristet geeld
Afdrag prioritetsgeeld naeste ar 5.843 4.097
Kreditorer 40.285 27.665
Mellemveerende med a-kassen 154.126 157.805
20 Anden geeld 200.353 177.378
400.607 366.945
Geald i alt 799.809 757.119
1.816.308 1.710.450
21 Medarbejderforhold
22 Sikkerhedsstillelser
23 Eventualforpligtelser
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NOTER
2005
1. Administration a-kasse
Administrationsaftale
Aconto honorar indevaerende ar 444 .895 475.022
Regulering -2.665 4.523
442.230 479.545
Udbetalt til afdelinger
Tilskud pr. medlem -216.725 -228.069
Tilskud pr. ledig -44.628 -51.675
Kontortilskud -46.676 -47.827
-308.029 -327.571
134.201 151.974
2. Diverse
Dimittender 6.893 10.664
Kongresudagifter 105 11.682
Strukturaendringer 12.098 5.686
Strategiprojekt 5.579 0
Forsikringsordninger 2.797 -1.328
Legater - Indskud og udbetalinger 0 8.147
Diverse 1.088 2.248
28.560 37.099
3. Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v.
Ombygning lejede lokaler Note 6 249 246
Udvikling IT-systemer Note 7 7.560 9.225
Ejendomme Note 8 2.595 2.387
Maskiner og inventar m.v. Note 9 5.531 6.875
15.935 18.733
4. Financielle poster
Realiserede indtaegter 44.086 33.482
Realiserede udgifter -27.958 -25.296
Urealiserede veerdireguleringer: Omsaetningsaktiver 14.215 27.441
Urealiserede veerdireguleringer: Aktier ass. Selskaber 10.165 -2.921
Urealiserede veerdireguleringer: Anlaegsaktiver 26.768 10.558
67.276 43.264
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NOTER
2005
5. Foreningsskat
Hensat skat 0 0
0 0
Udskudt skat udgear kr. 2,7 mio (2005: kr. 1,5 mio).
6. Ombygning lejede lokaler
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 1.229 504
Arets tilgang 63 725
1.292 1.229
Afskrivning
Afskrivning primo -347 -101
Arets afskrivning -249 -246
-596 -347
696 882
7. Udvikling IT-systemer
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 98.326 78.767
Arets tilgang 23.408 19.559
121.734 98.326
Afskrivning
Afskrivning primo -30.965 -21.740
Arets afskrivning -7.560 -9.225
-38.525 -30.965
83.209 67.361
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NOTER
2005
8. Ejiendomme
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 456.320 455.924
Arets tilgang/afgang 8.542 396
464.862 456.320
Af- og nedskrivning
Af- og nedskrivning primo -34.660 -32.273
Arets afskrivning -2.595 -2.387
-37.255 -34.660
427.607 421.660
Kontante ejendomsvurderinger i alt kr. 425,4 mio.
9. Maskiner oq inventar m.v.
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum ultimo forrige ar 47179 42.641
Arets tilgang 8.304 4.765
Arets afgang -282 -227
55.201 47.179
Afskrivning
Afskrivning ultimo forrige ar -27.074 -20.266
Afskrivning pa afgang 199 67
Arets afskrivning -5.531 -6.875
-32.406 -27.074
22.795 20.105

52 Regnskab for HK/Danmark



NOTER

10. Aktier i associerede selskaber

Selskaber, hvor HK ejer mere end 20%
(associerede selskaber)
Funktionaerpension

Concordia

Kommunernes Pensionsforsikr.

AKF Holding

Fagbevaegelsens Erhvervsinvestering

Anskaffelsesveaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang

Overfgrt fra aktier i gvrigt
Arets afgang

Vardiregulering
Veerdiregulering primo
Overfort fra aktier i gvrigt
Arets veerdiregulering

11. Aktier i ovrigt

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Overfort fra aktier i gvrigt
Arets tilgang/afgang

Vardiregulering
Veerdiregulering primo
Overfort fra aktier i gvrigt
Arets veerdiregulering

(@]
w
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2005
HK's Selskabets
ejerandel egenkapital
50,0% 95.508
41,8% 3.643
28,1% 4.842.526
29,9% 185.950
24,8% 121.300

110.560 139.620

0 387

31.585 0

0 -29.447

142.145 110.560

17.947 20.868

56.116 -1.822

10.165 -1.099

84.228 17.947

226.373 128.507

124.579 122.790

-31.585 0

4.110 1.789

97.104 124.579

67.431 56.873

-56.116 0

27.033 10.558

38.348 67.431

135.452 192.010
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NOTER
2005
12. Ansvarlig lanekapital
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 10.200 10.200
Arets tilgang 0 0
10.200 10.200
13. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende kontingent 639 766
Periodiserede renter 9.479 5.679
Andre tilgodehavender 34.597 34.260
44.715 40.705
14. Nordisk Investeringsdepot
Anskaffelsessum
Oprindeligt indskud 50.000 50.000
Vardiregulering
Veerdiregulering primo 62.856 41.595
Arets udlodning -4.363 0
Arets veerdiregulering 14.223 21.261
72.716 62.856
122.716 112.856
15. Investeringsbeviser og aktier
Anskaffelsesveerdi
Anskaffelsesveerdi primo 85.215 45.117
Arets tilgang/afgang 1.765 40.098
86.980 85.215
Vardiregulering
Veerdiregulering primo -5.565 -15.672
Arets vaerdiregulering 7.803 10.107
2.238 -5.565
89.218 79.650
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NOTER
2005
16. Obligationer
Anskaffelsesveerdi
Anskaffelsesveerdi primo 530.726 495.514
Arets tilgang/afgang 16.635 35.212
547.361 530.726
Vardiregulering
Veerdiregulering primo 612 4.856
Arets veerdiregulering -3.448 -4.244
-2.836 612
544.525 531.338
17. Egenkapital
Formue
Formue primo 875.030 816.241
Arets resultat 52.366 58.789
927.396 875.030
Vardiregulering til indre vaerdi - associerede selskaber
Veerdiregulering primo 17.389 20.310
Arets veerdiregulering 10.165 -2.921
27.554 17.389
954.950 892.419

Regnskab for HK/Danmark

ot
Ot



HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009

21
NOTER
2005
18. Grafiske fagqrupper (alders- og enkehjalp m.v.)
Hensat primo 30.475 40.442
Arets hensaettelse
Seerskilt faggruppekontingent 0 9
Financielle indteegter 1.206 2.853
Andre indteegter 67 154
1.273 3.016
Ydelser
Aldershjeelp -9.368 -12.074
Gruppeliv 0 -5659
Diverse -27 -350
-9.395 -12.983
22.353 30.475
19. Prioritetsgeeld
Restgaelden pa forbundets prioritetsgaeld efter 5 ar udger 213,9 mio kr.
20. Anden gaid
Feriepengeforpligtelse 30.298 29.620
Forudbetalt kontingent 3.564 2.911
Indskud Uddannelsesfond/Almenvelggrende fond 0 7.994
lgvrigt 166.491 136.853
200.353 177.378
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NOTER
2005
21. Medarbejderforhold
HK dvrig
skolen virksomhed | alt
Lgnninger kongresvalgte 10.736 10.736 9.186
Lgnninger og gager i gvrigt 14.832 265.151  279.983 263.167
Andre personaleudgifter 1.799 4.269 6.068 14.283
16.631 280.156  296.787 286.636
Refusion -494 -8.714 -9.208 -5.688

16.137 271.442  287.579 280.948

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede personer *) 42 437 479 483

HK-skolen indgar i oplysningsvirksomhed og @vrig virksomhed i
personaleomkostninger.

*) Antal personer inkluderer lgst ansatte undervisere, mens Ign og
honorarer til denne personalegruppe ikke er medregnet i Isnsummen.

22. Sikkerhedsstillelser i vaerdipapirer

Dansk Folkeferie 7.488 9.342
Administrationsaftale A-kassen 137.237 141.182
HK-Huset A/S - Eurolan 140.173 165.000
IT-lan (Modulus) - disponeret 60.842 135.000 135.000

419.898 450.524

23. Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser ansatte 1.600 1.500
Momsreguleringsforpligtelse HK-Huset A/S 33.132 40.622
Pensionsforpligtelse tidligere landsforeningsformand 150 150
Leasingforpligtelse PC'er til tillidsrepraesentanter 2.767 0
Leasingforpligtelser 2007-2008 3.814 8.695
Kontraktmeessig forpligtelse EDB-ydelser 2007-2008 43.550 72.000
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PENGESTROMSANALYSE 2006
2005
LIKVIDER PR. 1/1-2006 104.616 116.935
Pengestremme fra driftsaktiviteter:
Arets resultat 62.531 55.868
Urealiseret kursregulering -55.776 -34.760
Hensaettelser 8.759 7.897
Afskrivninger 15.936 18.733
31.450 47.738
AEndringer i:
Tilgodehavender og beholdninger -18.251 -67.389
Henseaettelse faggrupper -8.122 -9.966
Kortfristet geeld 33.662 18.259
7.289 -59.096
LIKVIDER EFTER PENGESTRGMME
FRA DRIFTSAKTIVITETER 143.355 105.577
Investeringer:
Kgb/salg af immaterielle anlaegsaktiver -23.471 -20.680
Kab/salg af materielle anlaegsaktiver -16.764 -4.605
Kab/salg af financielle anlaegsaktiver -4.110 27.274
-44.345 1.989
LIKVIDER EFTER PENGESTRGMME
FRA INVESTERINGER 99.010 107.566
Financieringsaktivitet:
AEndring i langfristet geeld 9.028 -2.950
LIKVIDER PR. 31/12-2006 108.038 104.616
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Ledelsespategning
Hovedbestyrelse og daglig ledelse har dags dato godkendt arsrapporten for 2007. Vi anser
den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes at arsrapporten giver et retvisen-
de billede af forbundets aktiver, passiver, financielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til kongressens godkendelse.

Kabenhavn, den 21. maj 2008

Kim Simonsen Mette Kindberg Karin Bancsi
Forbundsformand Naestformand Naestformand

Erklaering kongresvalgte revisorer

Regnskabet for HK/Danmark indeholder udover forbundsregnskaberne tillige sektor-
regnskaberne. De enkelte forbundssektorer har valgt egne kritiske revisorer.

Vi har i overensstemmelse med forbundets love foretaget stikprgvevis kritisk gennemgang
af bilagsmaterialet og administrative rutiner for forbundsandelen.

Endvidere har vi gennemgaet og draftet regnskabet for 2007 med Revisionsinstituttet A/S.
Vi har ingen bemeerkninger til gennemgangen.

Derimod har vi ikke foretaget revision af arsregnskabet i henhold til lov om fonde og visse
foreninger. Denne revision er alene foretaget af Revisionsinstituttet A/S, jf. deres revisions-
pategning.

Kgbenhavn, den 21. maj 2008

Ervin Gam Dorthe Stremsted
Kongresvalgt revisor Kongresvalgt revisor
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Revisionspategning afgivet af forbundets uafhangige revisor

Til hovedbestyrelsen i HK/Danmark

Vi har revideret arsrapporten for HK/Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2007, omfattende
ledelsespétegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgerelse og noter. Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeessige skon, som
er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vor revision. Vi har udfert vor
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til
etiske krav samt planlegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at
arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i
arsrapporten. De valgte handlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
veesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for forbundets udarbejdelse og
afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmeessige sken er
rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af forbundets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret
1. januar — 31. december 2007 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 21. maj 2008

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Lars Clemmen Christensen Ole Hyldig
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Forbundets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at udvikle og forbedre
medlemmernes lgn- og arbejdsvilkar samt at varetage administrationen af HK/Danmarks
arbejdslgshedskasse.

Udvikling i regnskabsaret

Arsregnskabet udviser et underskud fgr finansielle poster og henleeggelse til strategipulje
pa kr. 24,7 mio. Efter tillaeg af finansielle poster og fradrag for henlaeggelser udger arets
resultat et underskud pa kr. 11,8 mio.

Forbundets resultat fer finansielle poster er negativt pavirket af, at udviklingen af nyt a-
kasse- og medlemssystem blev stoppet. Udviklingsomkostningerne er afskrevet og indgar
under administrationsomkostningerne.

Forbundets resultat er negativt pavirket af udgifter i forbindelse med implementering af Ny
Strategi for HK/Danmark. Der er henlagt kr. 85,4 mio. til brug for etablering af ny A-kasse,
nyt Feelles Administrations-Center, samt fratreedelse af medarbejdere. Forbruget i 2007
fremgar af note 18.

Forbundets balance er steget fra kr. 1.816,3mio. i 2006 til kr. 1.864,8 mio. i 2007.

Betydningsfulde haendelser efter arets udieb

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke forbundets gkonomiske stilling.

Usadvanlige forhold samt usikkerhed ved indregning / maling

Der har ikke vaeret veesentlige usaedvanlige forhold eller usikkerheder, der har pavirket
indregning eller maling i arsregnskabet.

Koncernforhold
Den af forbundet benyttede ejendom Weidekampsgade 8 ejes af det 100% ejede
datterselskab HK/Huset A/S. Arsrapporten for HK/Huset A/S er konsolideret i regnskabet.

Hoved- og nagletal (i mio. kr.)

2007 2006 2005 2004
Kontingent 538,6 576,1 602,9 633,9
Administration a-kasse 144.,8 134,2 152,0 168,6
Resultat ordinaer drift -24,7 -4,7 12,6 -0,6
Resultat -11,8 62,5 55,9 33,4
Egenkapital 959,4 955,0 8924 836,6

Resultat og balance fordelt pa forbundet (faellesskabet) og sektorerne:
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Arsrapporterne fremleegges pa HK Danmarks kongres hvert 4. ar til godkendelse.
HK/Danmark bestar af sektorerne HK/Privat, HK/Handel, HK/Kommunal og HK/Stat.
Alle medlemmer i HK Danmark er tilknyttet en af disse sektorer. Hver sektor laver et
arsregnskab for deres aktiviteter og deres formueforhold, som godkendes af deres
respektive sektorbestyrelser.
Til brug for behandlingen pa kongressen vises denne segmentfordeling:
Resultatopgerelse 2007 opdelt Forbund| Sektorer | alt
Indtaegter
Kontingent 344.415| 194.149( 538.564
Administration a-kasse 144.841 0| 144.841
Refusion FIU- og akutfond 47.568 8.121 55.689
Andre indtsegter 6.306 5.753 12.059

543.130( 208.023| 751.153
Udgifter
Personaleomkostninger 139.703( 111.718| 251.421
Administrative omkostninger 154.120 4.635( 158.755
Lokaleomkostninger 19.657 0 19.657
Agitation, mader m.v. 75.361 54.505| 129.866
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed 45.151 0 45.151
Medlemsblade/medievirksomhed 12.252 12.050 24.302
Kontingenter 62.752 11.302 74.054
Diverse 51.628 6.907 58.535

560.624 201.117| 761.741
RESULTAT FGR AFSKRIVNINGER -17.494 6.906( -10.588
Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v. 13.979 93 14.072
RESULTAT ORDINAR DRIFT -31.473 6.813( -24.660
Strategipulje -79.804 -5.603| -85.407
Financielle poster 96.252 1.975 98.227
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT -15.025 3.185| -11.840
Foreningsskat 0 0 0
ARETS RESULTAT -15.025 3.185| -11.840
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Balance 31/12-2007 opdelt

Immaterielle anlagsaktiver
Ombygning lejede lokaler
Udvikling IT-systemer

Materielle anlaegsaktiver
Ejendomme
Maskiner og inventar m.v.

Financielle anlaegsaktiver
Aktier i associerede selskaber
Aktier

Ansvarlig lanekapital

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varelagre

Andre tilgodehavender
Nordisk Investeringsdepot
Aktier

Obligationer

Financielle instrumenter
Likvide midler

AKTIVER | ALT
Egenkapital

Hensaettelser
Fratreedelsesgodtggrelser m.v.
Strategipulje

Grafiske faggrupper

Langfristet gaeld
Prioritetsgaeld

Kortfristet gzeld

Afdrag prioritetsgaeld naeste ar
Kreditorer

Mellemvaerende med a-kassen
Pulje til udlodning

Anden geeld

Gealdi alt

PASSIVER | ALT

HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009
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Forbund| Sektorer | alt
437 0 437
11.077 0 11.077
11.514 0 11.514
421.963 3.303 425.266
18.876 284 19.160
440.839 3.587 444 426
188.891 0 188.891
182.509 0 182.509
10.000 200 10.200
381.400 200 381.600
833.753 3.787 837.540
613 0 613

24 479 17.633 42 112
126.373 0 126.373
77.774 22.105 99.879
402.538 94.745 497.283
5.895 0 5.895
186.540 68.567 255.107
824.212( 203.050| 1.027.262
1.657.965| 206.837| 1.864.802
773.870( 185.542 959.412
30.183 0 30.183
41.194 5.603 46.797
0 0 0
71.377 5.603 76.980
393.158 0 393.158
393.158 0 393.158
5.944 0 5.944
42.233 2.410 44643
155.268 0 155.268
135 0 135
215.980 13.282 229.262
419.560 15.692 435.252
812.718 15.692 828.410
1.657.965| 206.837| 1.864.802
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Forbundet skal i falge arsregnskabsloven faglge bestemmelser for en klasse A-virksomhed.
Som felge af kravet om at aflaegge arsrapporten efter god regnskabsskik har ledelsen
valgt at tilpasse arsrapporten efter bestemmelserne for klasse C-virksomheder vedrgrende
indregning og maling.

Arsrapporten omfatter en konsolidering af HK/Danmark og HK/Huset A/S, der er et 100%
ejet datterselskab. Som fglge af datterselskabets starrelse, er arsrapporten aflagt som et
koncernregnskab og der er saledes ikke udarbejdet et moderselskabsregnskab for
HK/Danmark.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2006. Der er foretaget enkelte
tilpasninger af regnskabsopstillingen, og de anfgrte sammenligningstal for 2006 er
korrigeret i overensstemmelse hermed. Der anvendes fglgende regnskabspraksis:

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilga forbundet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga forbundet og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten fremleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

RESULTATOPGQRELSE

Administration af A-kassen

Mellem forbundet og den tilknyttede arbejdslgshedskasse er indgaet aftale om, at for-
bundet varetager den samlede administration. Arbejdslashedskassen refunderer for-
bundet de hermed forbundne udgifter i henhold til indgaet administrationsaftale.
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Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer, Nordisk
Investeringsdepot samt geeld. Herudover indregnes veerdiregulering af aktier i associerede
selskaber til indre veerdi i finansielle poster.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat
| resultatopgerelsen indregnes arets aktuelle skat af den skattepligtige indkomst.

Den udskudte skatteforpligtigelse er ikke afsat i regnskabet men oplyst i en note, da
forpligtigelsen ikke forventes at medfgre en skattebetaling for forbundet.

BALANCE

Immaterielle anlaagsaktiver

Udvikling nye IT-systemer

Udvikling af nye IT-systemer males til kostpris med fradrag af afskrivninger. Der indregnes
ikke indirekte produktions-omkostninger (IPO).

Afskrivning pabegyndes ved ibrugtagning

Udvikling af nye IT-systemer afskrives over 3 - 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt udfra
forbundets erfaringer med de hidtil benyttede IT-systemer.

Materielle anlaegsaktiver

Ejendomme

Grunde og bygninger samt installationer i disse males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor eiendommen tages i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

HK-skolen afskrives over 20 - 50 ar og forbundets domicilejendom afskrives over 100 ar.
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@vrige materielle anlagsaktiver

Tekniske anleeg, maskiner og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

@vrige materielle anlaegsaktiver afskrives saledes:

Installationer anskaffet i HK's ejertid 10 ar

Inventar nyt forbundshus 10 ar
Biler 7 ar
Inventar og maskiner i gvrigt 5ar
IT-udstyr 3ar

Aktiver med en kostpris under kr. 25.000 indregnes som en omkostning i resultatopgerel-
sen.

Finansielle anlaegsaktiver

Associerede selskaber

Aktier i selskaber, hvor forbundet ejer mere end 20 % af aktierne, indregnes i balancen
med den forholdsmaessige andel af indre veerdi i henhold til det seneste aflagte regnskab,
dog maksimalt til anskaffelsesvaerdi eller til pari i selskaber med vedtaegtsmaessig
bestemmelser herom, eller med begraensninger i omsaetningen af papiret til denne veerdi.

Arets veerdiregulering indregnes under veerdiregulering til indre veerdi - associerede
selskaber under egenkapitalen.

Aktier
Omfatter unoterede aktier og andele anskaffet som led i forbundets faglige virksomhed.

Aktierne er malt til indre veerdi ifglge det senest aflagte regnskab, dog maksimalt til pari i
selskaber med vedteegtsmeessig bestemmelser herom, eller med begraensninger i
omsaetningen af papiret til denne veerdi.

Veerdiregulering af aktier og andele foretages under finansielle poster.

Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital er veerdiansat til nominel veerdi, safremt forrentningen forventes at
overstige den arlige inflationsrate.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Der foretages nedskrivning efter individuel vurdering til nettorealisationsvaerdien.
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Vardipapirer

Nordisk Investeringsdepot, aktier og obligationer omfatter bgrsnoterede veerdipapirer
anskaffet som led i forbundets lgbende formuepleje. Veaerdipapirerne males til dagsveaerdi.
Veerdireguleringer indregnes under finansielle poster i resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til overenskomstmaessig
fratreedelsesgodtgarelse til ansatte, samt aktuel vedteegtsmaessig fratreedelsesgodt-
garelse overfor kongresvalgte tillidsrepraesentanter.

Herudover er hensat forventede omkostninger til forpligtigelse til betaling af alders- og
enkehjeelp m.v. til grafiske medlemmer. Indteegter og udgifter, der vedragrer forpligtigelsen,
fores direkte pa henseettelsen, idet belgbene ikke vedrgrer HK/Danmarks drift. Ind- og
udbetalinger vedrgrende forpligtelsen er specificeret i note til regnskabet. Forpligtelsen er
ophart i 2007.

Langfristet gald

Langfristede geeldsforpligtigelser optaget i 2003 eller senere indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfelgende perioder indregnes de langfristede gaeldsforpligtelser til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes liniaert i
resultatopgarelsen over laneperioden.

Langfristede geeldsforpligtigelser optaget fgr 2003 er indregnet til nominel veerdi jf.
overgangsbestemmelserne i arsregnskabsloven.

Kortfristet gaeld

Andre geeldsforpligtigelser omfatter geeld til leverandgrer, afdelinger, offentlige myndig-
heder m.v. males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGQRELSE

Pengestreamsopgarelsen viser forbundets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt foreningsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af

virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med optagelse af
og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring

kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veaerdiaendringer.
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Note RESULTATOPGOQRELSE FOR 2007
(i1000-kr.) 2006
Indtaegter
Kontingent 538.564 576.137
1 Administration a-kasse 144.841 134.201
Refusion FIU- og akutfond 55.689 50.703
Andre indtsegter 12.059 8.628
751.153 769.669
Udgifter
Personaleomkostninger 251.421 271.442
Administrative omkostninger 158.755 141.344
Lokaleomkostninger 19.657 20.385
Agitation, magder m.v. 129.866 138.738
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed 45.151 48.481
Medlemsblade/medievirksomhed 24.302 32.179
Kontingenter 74.054 77.350
2 Diverse 58.535 28.560
761.741 758.479
RESULTAT FGR AFSKRIVNINGER -10.588 11.190
3 Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v. 14.072 15.935
RESULTAT ORDINAR DRIFT -24.660 -4.745
Strategipulje -85.407 0
4 Financielle poster 98.227 67.276
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT -11.840 62.531
5 Foreningsskat 0 0
ARETS RESULTAT -11.840 62.531
Overskudsdisponering:
Til formuen -15.988 52.366
Til veerdiregulering associerede selskaber 4.148 10.165
-11.840 62.531
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Note BALANCE PR. 31/12 2007
(i 1000-kr.) 2006
AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver
6 Ombygning lejede lokaler 437 696
7 Udvikling IT-systemer 11.078 83.209
11.515 83.905
Materielle anlaegsaktiver
8 Ejendomme 425.265 427.607
9 Maskiner og inventar m.v. 19.160 22.795

444.425 450.402

Financielle anlaagsaktiver

10 Aktier i associerede selskaber 188.891 226.373
11 Aktier i gvrigt 182.509 135.452
12 Ansvarlig lanekapital 10.200 10.200
381.600 372.025

Anlagsaktiver i alt 837.540 906.332

Omsaetningsaktiver

Varelagre 613 764

13 Andre tilgodehavender 42.112 44.715
14 Nordisk Investeringsdepot 126.373 122.716
15 Investeringsbeviser og aktier 99.879 89.218
16 Obligationer 497.283 544.525
Financielle instrumenter 5.895 0
Likvide midler 255.108 108.038
1.027.263 909.976

1.864.803 1.816.308
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Note BALANCE PR. 31/12 2007
(i 1000-kr.) 2006
PASSIVER
17 Egenkapital 959.412 954.950
Hensaettelser
Fratreedelsesgodtgaerelser m.v. 30.183 39.196
18 Strategipulje 46.797 0
19 Grafiske faggrupper (alders- og enkehjaelp m.v.) 0 22.353
76.980 61.549
Langfristet geeld
20 Prioritetsgeeld 393.158 399.202
393.158 399.202
Kortfristet geeld
Afdrag prioritetsgeeld naeste ar 5.944 5.843
Kreditorer 44.643 40.285
Mellemveerende med a-kassen 155.268 154.126
Pulje til udlodning 135 0
21 Anden geeld 229.262 200.353
435.252 400.607
Gald i alt 828.410 799.809
1.864.802 1.816.308
22 Medarbejderforhold
23 Sikkerhedsstillelser
24 Eventualforpligtelser
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NOTER
2006
1. Administration a-kasse
Administrationsaftale
Aconto honorar indeveerende ar 411.153 444.895
Regulering 3.251 -2.665
Andel A-kassen oktober kvartal 2007 -5.350 0
409.054 442.230
Udbetalt til afdelinger
Tilskud pr. medlem -187.750 -216.725
Tilskud pr. ledig -37.742 -44.628
Kontortilskud -38.721 -46.676
-264.213 -308.029
144.841 134.201
2. Diverse
Dimittender 5.211 6.893
Kongresudagifter 11.891 105
Strukturaendringer 16.332 12.098
Strategiprojekt 8.197 5.579
Grafisk Feriefond 6.000 0
Diverse 10.904 3.885
58.535 28.560
3. Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v.
Ombygning lejede lokaler Note 6 259 249
Udvikling IT-systemer Note 7 6.048 7.560
Ejendomme Note 8 2.828 2.595
Maskiner og inventar m.v. Note 9 4.937 5.531
14.072 15.935
4. Financielle poster
Realiserede indtaegter 80.715 44.086
Realiserede udgifter -28.706 -27.958
Urealiserede veerdireguleringer:
Omseaetningsaktiver -5.346 14.215
Aktier ass. Selskaber 4.148 10.165
Aktier i gvrigt 47.416 26.768
98.227 67.276
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NOTER
2006
5. Foreningsskat
Hensat skat 0 0
0 0
Udskudt skat udgear kr. 0 (2006: kr. 2,7 mio).
6. Ombygning lejede lokaler
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 1.292 1.229
Arets tilgang 0 63
1.292 1.292
Afskrivning
Afskrivning primo -596 -347
Arets afskrivning -259 -249
-855 -596
437 696
7. Udvikling IT-systemer
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 121.734 98.326
Feerdigafskrevet -8.440 0
Arets tilgang 0 23.408
113.294 121.734
Afskrivning
Afskrivning primo -38.524 -30.965
Feerdigafskrevet 8.440 0
Arets nedskrivning -66.084 0
Arets afskrivning -6.048 -7.560
-102.216 -38.525
11.078 83.209
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NOTER
2006
8. Ejiendomme
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 464.862 456.320
Arets tilgang/afgang 486 8.542
465.348 464.862
Af- og nedskrivning
Af- og nedskrivning primo -37.255 -34.660
Veerdiregulering -538
Arets afskrivning -2.290 -2.595
-40.083 -37.255
425.265 427.607
Kontante ejendomsvurderinger i alt kr. 505,0 mio.
9. Maskiner oq inventar m.v.
Anskaffelsessum
Anskaffelsessum ultimo forrige ar 55.201 47.179
Arets tilgang 1.437 8.304
Arets afgang -302 -282
56.336 55.201
Afskrivning
Afskrivning ultimo forrige ar -32.406 -27.074
Afskrivning pa afgang 167 199
Arets afskrivning -4.937 -5.531
-37.176 -32.406
19.160 22.795
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NOTER
2006
10. Aktier i associerede selskaber
Selskaber, hvor HK ejer mere end 20% HK's Selskabets
(associerede selskaber) ejerandel egenkapital
Funktionaerpension 24,0% 95.491
Kommunernes Pensionsforsikr. 28,1% 5.425.300
AKF Holding 29,9% 204.638
Fagbevaegelsens Erhvervsinvestering 24.,8% 345.241
Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo 142.145 110.560
Arets tilgang 0 0
Overfort til aktier i gvrigt 0 31.585
Arets afgang -41.630 0
100.515 142.145
Vardiregulering
Veerdiregulering primo 84.228 17.947
Overfgrt fra aktier i gvrigt 0 56.116
Arets veerdiregulering 4.148 10.165
88.376 84.228
188.891 226.373
11. Aktier i gvrigt
Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo 97.104 124.579
Overfort fra aktier i gvrigt 0 -31.585
Arets tilgang/afgang -359 4.110
96.745 97.104
Vardiregulering
Veerdiregulering primo 38.348 67.431
Overfgrt fra aktier i gvrigt 0 -566.116
Arets veerdiregulering 47.416 27.033
85.764 38.348
182.509 135.452
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NOTER

12. Ansvarlig lanekapital

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

13. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende kontingent
Periodiserede renter

Andre tilgodehavender

14. Nordisk Investeringsdepot

Anskaffelsessum
Oprindeligt indskud

Vardiregulering
Veerdiregulering primo
Arets udlodning

Arets veerdiregulering

15. Investeringsbeviser og aktier

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang/afgang

Vardiregulering
Veerdiregulering primo
Arets vaerdiregulering

*]

3
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2006

10.200 10.200
0 0
10.200 10.200
724 639
7.869 9.479
33.519 34.597
42.112 44.715
50.000 50.000
72.716 62.856
0 -4.363
3.657 14.223
76.373 72.716
126.373 122.716
86.980 85.215
14.687 1.765
101.667 86.980
2.238 -5.665
-4.026 7.803
-1.788 2.238
99.879 89.218
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NOTER
2006
16. Obligationer
Anskaffelsesveerdi
Anskaffelsesveerdi primo 547.361 530.726
Arets tilgang/afgang -38.369 16.635
508.992 547.361
Vardiregulering
Veerdiregulering primo -2.836 612
Arets veerdiregulering -8.873 -3.448
-11.709 -2.836
497.283 544.525
17. Egenkapital
Formue
Formue primo 927.396 875.030
Overfgrt fra Grafisk Faggruppe 16.302 0
Arets resultat -15.988 52.366
927.710 927.396
Vardiregulering til indre vaerdi - associerede selskaber
Veerdiregulering primo 27.554 17.389
Arets vaerdiregulering 4.148 10.165
31.702 27.554
959.412 954.950
18. Strategipulje
Henlaeggelse jfr. Resultatopgarelsen 85.406
Forbrug -38.609
46.797 0
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NOTER
2006
19. Grafiske fagqrupper (alders- og enkehjalp m.v.)
Hensat primo 22.353 30.475
Arets hensaettelse
Financielle indteegter 324 1.206
Andre indtsegter 128 67
452 1.273
Ydelser
Aldershjeelp -6.552 -9.368
Diverse 49 -27
-6.503 -9.395
16.302 22.353
Overfgart til egenkapital *) -16.302
0
*) Belgbet er fordelt med tkr. 10.302 til Typografernes Almene
Fond og tkr. 6.000 til Grafisk Feriefond.
20. Prioritetsgeeld
Restgaelden pa forbundets prioritetsgaeld efter 5 ar udger 366,1 mio kr.
21. Anden gaid
Feriepengeforpligtelse 29.684 30.298
Forudbetalt kontingent 4.429 3.564
Grafisk Feriefond 6.000 0
Bankgeeld 126.758 0
lgvrigt 62.391 166.491
229.262 200.353
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NOTER
2006
22. Medarbejderforhold
HK dvrig
skolen virksomhed | alt
Lgnninger kongresvalgte 10.910 10.910 10.736
Lgnninger og gager i gvrigt 16.188 236.897  253.085 279.983
Andre personaleudgifter 1.999 6.226 8.225 6.068
18.187 254.033 272.220 296.787
Refusion -786 -2.612 -3.398 -9.208
17.401 251.421  268.822 287.579
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede personer *) 52 409 461 479
HK-skolen indgar i oplysningsvirksomhed og @vrig virksomhed i
personaleomkostninger.
*) Antal personer inkluderer lgst ansatte undervisere, mens Ign og
honorarer til denne personalegruppe ikke er medregnet i Isnsummen.
23. Sikkerhedsstillelser i veerdipapirer
Dansk Folkeferie 11.276 7.488
Administrationsaftale A-kassen 134.185 137.237
HK-Huset A/S - Eurolan 0 140.173
Banklan 126.758 135.000
272.219 419.898
24. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser ansatte 1.400 1.600
Momsreguleringsforpligtelse HK-Huset A/S 26.707 33.132
Pensionsforpligtelse tidligere landsforeningsformand 150 150
Leasingforpligtelse PC'er til tillidsrepraesentanter 522 2.767
Leasingforpligtelser 2007-2008 1.694 3.814
Kontraktmeaessig forpligtelse EDB-ydelser 2007-2008 0 43.550
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PENGESTROMSANALYSE 2007
2006
LIKVIDER PR. 1/1-2007 108.038 104.616
Pengestremme fra driftsaktiviteter:
Arets resultat -11.840 62.531
Urealiseret kursregulering -45.989 -65.776
Henseaettelser 37.784 8.759
Afskrivninger 14.072 15.936
-5.973 31.450
AEndringer i:
Tilgodehavender og beholdninger 24.208 -18.251
Hensaettelse faggrupper -6.051 -8.122
Kortfristet geeld 34.645 33.662
52.802 7.289
LIKVIDER EFTER PENGESTROMME
FRA DRIFTSAKTIVITETER 154.867 143.355
Investeringer:
Kab/salg af immaterielle anlsegsaktiver 66.084 -23.471
Kagb/salg af materielle anlaegsaktiver -1.788 -16.764
Kab/salg af financielle anlaegsaktiver 41.989 -4.110
106.285 -44.345
LIKVIDER EFTER PENGESTROMME
FRA INVESTERINGER 261.152 99.010
Financieringsaktivitet:
AEndring i langfristet geeld -6.044 9.028
LIKVIDER PR. 31/12-2007 255.108 108.038
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Ledelsespategning

Hovedbestyrelsen har dags dato godkendt arsrapporten for 2008. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmeessig saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af forbundets aktiver, passiver, financielle stilling samt resultatet.

Hensigtserklaering

HK/Danmark (Modervirksomheden), vil om forngdent tilfgre datterselskabet, HK Huset
A/S, tilstreekkelige likvide midler til, at den tilknyttede virksomhed, HK Huset A/S til enhver
tid (eller for en given periode) er i stand til at opfylde sine forpligtelser over for
virksomhedens kreditorer.

Arsrapporten indstilles til kongressens godkendelse.

Kgbenhavn, den 18. juni 2009

Kim Simonsen Mette Kindberg Karin Bancsi
Forbundsformand Naestformand Naestformand

Erklaering kongresvalgte revisorer

Arsrapporten for HK/Danmark indeholder udover forbundsregnskaberne tillige sektor-
regnskaberne. De enkelte forbundssektorer har valgt egne kritiske revisorer.

Vi har i overensstemmelse med forbundets love foretaget stikpravevis kritisk gennemgang
af bilagsmaterialet og administrative rutiner for forbundsandelen.

Endvidere har vi gennemgaet og dreftet arsrapporten for 2008 med Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab. Vi har ingen bemaerkninger til gennemgangen.

Derimod har vi ikke foretaget revision af arsregnskabet i henhold til lov om fonde og visse
foreninger. Denne revision er alene foretaget af Revisionsinstituttet Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab, jf. deres revisions-pategning.

Kgbenhavn, den 18. juni 2009

Ervin Gam Dorthe Stremsted
Kongresvalgt revisor Kongresvalgt revisor

Regnskab for HK/Danmark

O S
w



HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009
3

Revisionspategning afgivet af forbundets uafhangige revisor

Til hovedbestyrelsen i HK/Danmark

Vi har revideret arsrapporten for HK/Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2008, omfattende
ledelsespétegning, ledelsesberetning, resultat og balance fordelt pa forbundet (feellesskabet) og sektorerne,
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsrapporten afleegges efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udavelse af regnskabsmeessige sken, som
er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vor revision. Vi har udfert vor
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til
etiske krav samt planlegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at
arsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfort i
arsrapporten. De valgte handlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for
vaesentlig fejlinformation 1 arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for forbundets udarbejdelse og
afleggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik pé at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er
rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsrapporten.

Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af forbundets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2008 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 18. juni 2009

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Torben Aasberg Nils Jorgen Christiansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

HK/Danmarks hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at udvikle og forbedre
medlemmernes Ign- og arbejdsvilkar.

HK/Danmark har en administrationsaftale med Arbejdslgshedskassen.

Udvikling i regnskabsaret
Arsrapporten udviser et underskud kr. — 126,7 mio. Resultatet er ikke tilfredsstillende.

Arsrapporten er pavirket af urealiserede negative kursreguleringer pa — kr. 114,1 mio.
Kursreguleringerne skyldes det kraftige fald pa bgrsmarkederne som fglge af den
gkonomiske krise og et faldende renteniveau, der har pavirket veerdien af de finansielle
instrumenter (renteswap) som HK/Danmark har indgaet til fastlasning af rentesatsen i
nogle af deres ejendomme. Modsat har det faldende renteniveau medfart en gevinst pa
beholdningen af obligationer.

De i aret urealiserede negative kursreguleringer bgr ses i sammenhangen med tidligere
ars positive kursreguleringer.

Forbundets balance er faldet fra kr. 1.864,8 mio. i 2007 til kr. 1.824,2 mio. i 2008.

Betydningsfulde haendelser efter arets udieb

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke forbundets gkonomiske stilling.

Usadvanlige forhold samt usikkerhed ved indregning / maling

Den gkonomiske krise i samfundet omkring os har pavirket arets resultat i vaesentligt
omfang. Der er ikke vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling i arsregnskabet.

Koncernforhold
Den af HK/Danmark benyttede domicilejendom ejes af det 100% ejede datterselskab HK/Huset
A/S. Arsrapporten for HK/Huset A/S er konsolideret i forbundets &rsrapport.

Hoved- og nggletal (i mio. kr.)
2008 2007 2006 2005 2004

Kontingent og a-

kasseadministration 639,3 683,4 710,3 754,9 802,5
Resultat ordineer drift 33,1 24,7 -47 12,6 -0,6
Finansielle poster -83,6 98,2 67,2 43,3 34,1
Resultat -126,7 -11,8 62,5 559 334
Egenkapital 833,7 959,4 955,0 892,4 836,6

Resultat og balance fordelt pa forbundet (feellesskabet) og sektorerne:
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Arsrapporterne fremleegges pa HK/Danmarks kongres hvert 4. ar til godkendelse.
HK/Danmark bestar af sektorerne HK/Privat, HK/Handel, HK/Kommunal og HK/Stat.
Alle medlemmer i HK/Danmark er tilknyttet en af disse sektorer. Hver sektor laver et
arsregnskab for deres aktiviteter og deres formueforhold, som godkendes af deres
respektive sektorbestyrelser.
Til brug for behandlingen pa kongressen vises denne segmentfordeling:
Resultatopgorelse 2008 opdelt Forbund Sektorer | alt
Indtaegter
Kontingent 451.871 187.433 639.304
Refusion FIU- og akutfond 52.762 6.582 59.344
Andre indteegter 8.596 3.638 12.234
513.229 197.653 710.882
Udgifter
Personaleomkostninger 165.346 104.272 269.618
Administrative omkostninger 137.345 5.188 142.533
Lokaleomkostninger 20.374 0 20.374
Agitation, mader m.v. 74.677 44.005 118.682
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed 42.431 0 42.431
Medlemsblade/medievirksomhed 9.463 15.482 24.945
Kontingenter 64.485 11.614 76.099
Diverse 21.810 14.689 36.499
535.931 195.250 731.181
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER -22.702 2.403 -20.299
Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v. 12.763 83 12.846
RESULTAT ORDINAR DRIFT -35.465 2.320 -33.145
Strategipulje -9.975 0 -9.975
Financielle poster -77.032 -6.557 -83.589
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT -122.472 -4.237| -126.709
Foreningsskat 0 0 0
ARETS RESULTAT -122.472 -4.237| -126.709
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Balance 31/12-2008 opdelt

Immaterielle anleegsaktiver
Ombygning lejede lokaler
Udvikling IT-systemer

Materielle anlaegsaktiver
Ejendomme
Maskiner og inventar m.v.

Financielle anlaegsaktiver
Aktier i associerede selskaber
Aktier

Ansvarlig lanekapital

Anlzaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Varelagre

Andre tilgodehavender
Nordisk Investeringsdepot
Aktier

Obligationer

Likvide midler

AKTIVER | ALT
Egenkapital

Hensaettelser
Fratreedelsesgodtgarelser m.v.

Langfristet geeld
Prioritetsgeeld

Kortfristet gaeld

Afdrag prioritetsgaeld neeste ar
Kreditorer

Mellemveerende med a-kassen
Pulje til udlodning

Anden geeld

Geeld i alt

PASSIVER | ALT
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Forbund Sektorer | alt
178 0 178
17.201 0 17.201
17.379 0 17.379
422.166 3.264 425.430
18.250 239 18.489
440.416 3.503 443.919
190.098 1 190.099
184.424 0 184.424
47.000 133 47 133
421.522 134 421.656
879.317 3.637 882.954
588 0 588
41.659 16.501 58.160
77.610 0 77.610
42.807 16.801 59.608
346.100 88.720 434.820
239.069 71.402 310.471
747.833 193.424 941.257
1.627.150 197.061 1.824.211
651.396 182.310 833.706
30.276 0 30.276
30.276 0 30.276
387.253 0 387.253
387.253 0 387.253
6.048 0 6.048
49.670 0 49.670
148.554 0 148.554
135 0 135
353.818 14.751 368.569
558.225 14.751 572.976
945.478 14.751 960.229
1.627.150 197.061 1.824.211
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HK/Danmark er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse A virksomhed.

| arsrapporten for forbundet er indarbejdet arsrapporten for den helejede tilknyttede
virksomhed HK/Huset A/S. Der er ikke aflagt koncernregnskab, da forbundet ikke er
omfattet af kravet til afleeggelse af koncernregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til 2007. Der er foretaget enkelte
tilpasninger af klassificeringen af regnskabsposter og de anfgrte sammenligningstal for
2007 er korrigeret i overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil til- eller fraga forbundet, og aktivets og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer
inden arsrapporten fremleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden gaeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med asendringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

RESULTATOPGORELSE

Kontingent og administration

Indeholder indgaet kontingent samt en administrationsandel fra de evrige organisatoriske
enheder i HK/Danmark.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende veerdipapirer og geeld.
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Herudover indregnes veerdiregulering af aktier, som er anskaffet som led i HK/Danmarks
virke, til indre veerdi i finansielle poster.

Skat
Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat.

BALANCE
Immaterielle anlaagsaktiver

Ombygning af lejede lokaler

Ombygning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor lejemalet tages i brug og ombygning af lejede lokaler afskrives
fuldt ud lineeert over 5 ar.

Udvikling nye IT-systemer

Aktiverede omkostninger til udvikling af nye IT-systemer omfatter omkostninger, herunder
lenninger og gager, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne. Der indregnes ikke
indirekte produktions-omkostninger (IPO).

Aktiverede omkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, hvor denne vurderes lavere. Afskrivning pabegyndes og foretages
fuldt ud lineaert over en periode pa 3 — 7 ar, nar projekterne er feerdige og ibrugtaget.
Afskrivningsperioderne er fastlagt ud fra forbundets erfaringer med de hidtil benyttede IT-
systemer.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, installationer i disse samt tekniske anleeg, maskiner og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af - og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
frem til tidspunktet for ibrugtagning.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid, og der afskrives ikke pa grunde.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restveerdier:

Afskrivnings- Restvaerdi

periode | mio. kr.

Forbundets domicilejendom 100 ar 216,2
HK-skolen 20-50 ar
Installationer anskaffet i HK’s ejertid 10 ar
Inventar i nyt forbundshus 10 ar
Biler 7 ar
Inventar og maskiner i gvrigt 5ar
lt-udstyr 3ar

Aktiver med en kostpris under kr. 25.000 indregnes som omkostning i resultatopggrelsen i
anskaffelsesaret

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under diverse
omkostninger.

Finansielle anlaagsaktiver

Associerede virksomheder

Kapitalandele i virksomheder, hvor forbundet ejer mere end 20% af selskabskapitalen,
indregnes i balancen med den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre veerdi i
henhold til den seneste aflagte arsrapport, dog hgjest til kurs pari i virksomheder med
vedtaegtsmeaessige bestemmelser.

Arets veerdiregulering indregnes under vaerdiregulering til indre veerdi - associerede
virksomheder under egenkapitalen.

Kapitalandel

Omfatter unoterede kapitalandele og andelsbeviser anskaffet som led i forbundets faglige
virksomhed.

Kapitalandele i virksomheder indregnes i balancen med den forholdsmaessige andel af
virksomhedens indre veerdi i henhold til den seneste aflagte arsrapport, dog hgjest til kurs
pari i virksomheder med vedtaegtsmaessige bestemmelser.

Veerdiregulering af aktier og andele indregnes under finansielle poster i
resultatopgarelsen.

Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital males til dagsvaerdi, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi ved

sadvanlig markedsrente. Der foretages nedskrivning efter individuel vurdering il
nettorealisationsvaerdien.
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Veerdiregulering af ansvarlig lanekapital indregnes wunder finansielle poster i
resultatopgarelsen.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Der foretages nedskrivning efter individuel vurdering til nettorealisationsvaerdien.

Veardipapirer

Investeringsforening (Nordisk Investeringsdepot), kapitalandele og obligationer omfatter
barsnoterede veerdipapirer anskaffet som led i forbundets lsbende formuepleje.
Veerdipapirerne males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Veerdireguleringer
indregnes under finansielle poster i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Hensatte forpligtigelser

Hensatte forpligtigelser omfatter forventede omkostninger til overenskomstmaessig
fratreedelsesgodtggrelse til ansatte, samt aktuel vedtaegtsmaessig fratraedelsesgodtgarelse
overfor kongresvalgte tillidsrepraesentanter.

Udskudt skat udger den skat, der senere skal betales af periodiserede renter og af
urealiserede kursgevinster og —tab samt af g@vrige midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Belgbet indregnes
ikke under hensaettelser, men oplyses i en note, idet det ikke forventes, at forpligtelsen vil
medfare en senere skattebetaling.

Langfristet gald

Langfristede gaeldsforpligtigelser optaget i 2002 eller senere indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu med fradrag af afholdte omkostninger. | efterfglgende perioder
indregnes de langfristede gaeldsforpligtelser til amortiseret kostpris, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Kortfristet gaeld

Andre geeldsforpligtigelser omfatter gaeld til leverandgrer, afdelinger, offentlige
myndigheder m.v. og males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfglgende ar.

91 Regnskab for HK/Danmark



HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009

11
Note RESULTATOPGOQRELSE FOR 2008
(i1000-kr.) 2007
Indtaegter
1 Kontingent og administration 639.304 683.405
Refusion FIU- og akutfond 59.344 55.689
Andre indtsegter 12.234 12.059
710.882 751.1563
Udgifter
Personaleomkostninger 269.618 251.421
Administrative omkostninger 142.533 158.755
Lokaleomkostninger 20.374 19.657
Agitation, magder m.v. 118.682 129.866
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed 42.431 45.151
Medlemsblade/medievirksomhed 24.945 24.302
Kontingenter 76.099 74.054
2 Diverse 36.499 58.5635
731.181 761.741
RESULTAT FGR AFSKRIVNINGER -20.299 -10.588
3 Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v. 12.846 14.072
RESULTAT ORDINAR DRIFT -33.145 -24.660
Strategipulje -9.975 -85.407
4 Financielle poster -83.589 98.227
RESULTAT FOR FORENINGSSKAT -126.709 -11.840
Foreningsskat 0 0
ARETS RESULTAT -126.709 -11.840
Overskudsdisponering:
Til formuen -128.293 -15.988
Til veerdiregulering associerede selskaber 1.584 4.148
-126.709 -11.840
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Note BALANCE PR. 31/12 2008
(i 1000-kr.) 2007
AKTIVER
Immaterielle anlaagsaktiver
5 Ombygning lejede lokaler 178 437
6 Udvikling IT-systemer 17.201 11.078
17.379 11.5615
Materielle anlaegsaktiver
7 Ejendomme 425.430 425.265
8 Maskiner og inventar m.v. 18.489 19.160
443.919 444.425
Financielle anlaegsaktiver
9 Aktier i associerede selskaber 190.099 188.891
10 Aktieri gvrigt 184.423 182.509
11 Ansvarlig lanekapital 47.133 10.200
421.655 381.600
Anlaegsaktiver i alt 882.953 837.540
Omsatningsaktiver
Varelagre 588 613
12 Andre tilgodehavender 58.161 42.112
13 Nordisk Investeringsdepot 77.610 126.373
14 Investeringsbeviser og aktier 59.608 99.879
15 Obligationer 434.820 497.283
Financielle instrumenter 0 5.895
Likvide midler 310.471 255.108
941.258 1.027.263
1.824.211 1.864.803
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Note BALANCE PR. 31/12 2008
(i 1000-kr.) 2007
PASSIVER
16 Egenkapital 833.706 959.412
Hensaettelser
Fratreedelsesgodtgaerelser m.v. 30.276 30.183
17 Strategipulje 0 46.797
30.276 76.980
Langfristet geeld
18 Prioritetsgeeld 387.253 393.158
387.253 393.158
Kortfristet geeld
Afdrag prioritetsgeeld naeste ar 6.048 5.944
Kreditorer 49.670 44.644
Mellemveerende med a-kassen 148.554 155.268
Pulje til udlodning 135 135
19 Anden geeld 368.569 229.262
572.976 435.253
Geld i alt 960.229 828.411
1.824.211 1.864.803
20 Medarbejderforhold
21 Sikkerhedsstillelser
22 Eventualforpligtelser
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NOTER
2007
1. Kontingent og administration
Indgaet kontingent 544.015 538.564
Administrationsaftale
Aconto honorar indeveerende ar 100.560 409.054
Andel afdelinger
Arets andel 0 -264.213
Regulering tidligere ar a-kassen -5.271 0
95.289 144.841
639.304 683.405
2. Diverse
Dimittender 4.969 5.211
Kongresudagifter 14.725 11.891
Strukturaendringer og strategi 0 24.529
Grafisk Feriefond 0 6.000
Diverse 16.805 10.904
36.499 58.535
3. Afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v.
Ombygning lejede lokaler Note 6 259 259
Udvikling IT-systemer Note 7 6.048 6.048
Ejendomme Note 8 2.988 2.828
Maskiner og inventar m.v. Note 9 3.551 4.937
12.846 14.072
4. Financielle poster
Realiserede indtaegter 53.488 80.715
Realiserede udgifter -22.978 -28.706
Urealiserede veerdireguleringer:
Omseetningsaktiver og geeld -101.331 -5.346
Aktier ass. Selskaber 1.584 4.148
Aktier i gvrigt -14.352 47.416
-83.589 98.227
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NOTER

5. Ombydning lejede lokaler

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

Afskrivning

Afskrivning primo
Arets afskrivning

6. Udvikling IT-systemer

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo
Feerdigafskrevet

Arets tilgang

Afskrivning
Afskrivning primo
Feerdigafskrevet
Arets nedskrivning
Arets afskrivning

7. Ejendomme

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang/afgang

Af- og nedskrivning
Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning

Kontante ejendomsvurderinger i alt kr. 592,0 mio.
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2007

1.292 1.292

0 0

1.292 1.292
-855 -596
-259 -259
-1.114 -865
178 437
113.294 121.734
-70.966 -8.440
12.171 0
54.499 113.294
-102.216 -38.524
70.966 8.440
0 -66.084

-6.048 -6.048
-37.298 -102.216
17.201 11.078
465.348 464.862
3.153 486
468.501 465.348
-40.083 -37.255
-2.988 -2.828
-43.071 -40.083
425.430 425.265
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NOTER

8. Maskiner og inventar m.v.

Anskaffelsessum

Anskaffelsessum ultimo forrige ar

Arets tilgang
Arets afgang

Afskrivning

Afskrivning ultimo forrige ar
Afskrivning pa afgang
Arets afskrivning

9. Aktier i associerede selskaber

Selskaber, hvor HK ejer mere end 20%

(associerede selskaber)
Funktionaerpension

Kommunernes Pensionsforsikr.

AKF Holding

Fagbeveegelsens Erhvervsinvestering

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang

Arets afgang

Vardiregulering
Veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering
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HK's
ejerandel
24,0%
28,1%
29,9%
24,8%

16

2007

56.336 55.201

2.959 1.437

-60 -302

59.235 56.336

-37.176 -32.406

-19 167

-3.551 -4.937

-40.746 -37.176

18.489 19.160
Selskabets
egenkapital
92.252
5.377.100
221.144
363.021

100.515 142.145

11 0

-387 -41.630

100.139 100.515

88.376 84.228

1.584 4.148

89.960 88.376

190.099 188.891
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NOTER

10. Aktier i gvrigt

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang/afgang

Vardiregulering

Veerdiregulering primo
Arets vaerdiregulering

11. Ansvarlig lanekapital

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo
Arets tilgang

12. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende kontingent
Periodiserede renter

Andre tilgodehavender

13. Nordisk Investeringsdepot

Anskaffelsessum
Oprindeligt indskud

Vardiregulering

Veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering
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2007

96.745 97.104
16.266 -359
113.011 96.745
85.764 38.348
-14.352 47.416
71.412 85.764
184.423 182.509
10.200 10.200
36.933 0
47.133 10.200
288 724
3.569 7.869
54.304 33.519
58.161 42.112
50.000 50.000
76.373 72.716
-48.763 3.657
27.610 76.373
77.610 126.373
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NOTER

14. Investeringsbeviser og aktier

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang/afgang

Vardiregulering

Veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering

15. Obligationer

Anskaffelsesvaerdi
Anskaffelsesveerdi primo
Arets tilgang/afgang

Vardiregulering

Veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering

16. Egenkapital

Formue

Formue primo
Overfart fra fusion
Arets resultat

HK/Danmarks 30. ordingere kongres 2009

Vardiregulering til indre vaerdi - associerede selskaber

Veerdiregulering primo
Arets vaerdiregulering

17. Strategipulje

Henlzeggelse
Forbrug

18

2007

101.667 86.980
-9.207 14.687
92.460 101.667
-1.788 2.238
-31.064 -4.026
-32.852 -1.788
59.608 99.879
508.992 547.361
-65.396 -38.369
443.596 508.992
-11.709 -2.836
2.933 -8.873
-8.776 -11.709
434.820 497.283
927.710 943.698
1.003 0
-128.293 -15.988
800.420 927.710
31.702 27.554
1.584 4.148
33.286 31.702
833.706 959.412
46.797 85.406
-46.797 -38.609
0 46.797
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NOTER
2007
18. Prioritetsgeeld 387.253 393.158
Restgaelden pa forbundets prioritetsgaeld efter 5 ar udger 366,1 mio kr.
19. Anden gezeld
Feriepengeforpligtelse 29.262 29.684
Forudbetalt kontingent 6.650 4.429
Bankgeeld 109.669 126.758
lgvrigt 222.988 68.391
368.569 229.262
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NOTER
2007
20. Medarbejderforhold
HK dvrig
skolen virksomhed | alt
Lgnninger kongresvalgte 11.200 11.200 10.910
Lgnninger og gager i gvrigt 17.884 256.550 274.434 253.085
Andre personaleudgifter 2.091 9.883 11.974 8.225
19.975 277.633 297.608 272.220
Refusion -415 -8.015 -8.430 -3.398

19.560 269.618  289.178 268.822

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede personer *) 53 367 420 461

HK-skolen indgar i oplysningsvirksomhed og @vrig virksomhed i
personaleomkostninger.

*) Antal personer inkluderer lgst ansatte undervisere, mens Ign og
honorarer til denne personalegruppe ikke er medregnet i Isnsummen.

21. Sikkerhedsstillelser i vaerdipapirer

Dansk Folkeferie 5.599 11.276
Administrationsaftale A-kassen 132.000 134.185
Anden geeld (reproforretning) 183.000 0
Banklan 109.669 126.758

430.268 272.219

22. Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser ansatte 1.200 1.400
Momsreguleringsforpligtelse HK-Huset A/S 20.481 26.707
Pensionsforpligtelse tidligere landsforeningsformand 0 150
Leasingforpligtelse PC'er til tillidsrepraesentanter 0 522
Leasingforpligtelser 2007-2008 0 1.694
Kontraktmeaessig forpligtelse EDB-ydelser 2009-2017 364.000 0
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