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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar 2010 — 31. december 2010 for
HK/Danmark.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver,
finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til kongressens godkendelse.

Kebenhavn, den 28. april 2011.

Daglig Ledelse

<
/¥ NP,
Kim Simonsen Mette Kindberg
Forbundsformand Neestformand

Erklzring kongresvalgte revisorer

Vi har i overensstemmelse med forbundets love foretaget stikpragvevis kritisk gennemgang af
bilagsmaterialet og administrative rutiner for forbundsandelen.

Endvidere har vi gennemgaet og dreftet arsregnskabet for 2010 med Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab. Vi har ingen bemaerkninger til gennemgangen.

Derimod har vi ikke foretaget revision af arsregnskabet i henhold til lov om fonde og visse
foreninger. Denne revision er alene foretaget af Revisionsinstituttet Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab, jf. deres revisionspategning.

Kabenhavn, den 28. april 2011

Dorthe Stremsted
Kongresvalgt revisor




Den uafhangige revisors pategning

Til hovedbestyrelsen i HK/Danmark

Vi har revideret arsregnskabet for HK/Danmark for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010,
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab
uden vessentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg
og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan,
som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vor revision. Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik
pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er
anfart i arsregnskabet. De valgte handlinger athaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen
af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
forbundets udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med
henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmeessige skan er rimelige, samt en vurdering af
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af forbundets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af forbundets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 28. april 2011

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for HK/Danmark er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse A virksomhed.

[ &rsregnskabet er indarbejdet arsregnskaberne for de helejede virksomheder HK/Huset A/S, Adm1
IT af 1/7 2009 ApS og ASX 7 ApS. Der er ikke aflagt koncernregnskab, da HK/Danmark ikke er
omfattet af kravet til afleggelse af koncernregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til 2009, dog er der @ndret princip for den
regnskabsmassige behandling af finansielle instrumenter (renteswaps) 1 HK Huset A/S. Tidligere er
urealiserede verdiendringer indregnet i resultatopgerelsen og principandringen indebarer, at
urealiserede vaerdiendringer indregnes direkte pa egenkapitalen. Andringen har forbedret arets
resultat med mio. kr. 14, mens egenkapitalen ikke er pavirket, og sammenligningstal er andret i
overensstemmelse med den valgte regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil til- eller fraga forbundet, og aktivets og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet fremlagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSE
Kontingent og administration

Indeholder indgéet kontingent samt en administrationsandel fra de gvrige organisatoriske enheder 1
HK/Danmark.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og — omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og —tab vedrerende verdipapirer og geeld. Endring i dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter indregnes efter lagerprincippet.

Herudover indregnes vardiregulering af aktier, som er anskaffet som led i HK/Danmarks virke, til
indre veerdi i finansielle poster.

Skat
Skat af aret resultat opgeres pa baggrund af den forventede skattepligtige indkomst og a&ndringen i
udskudt eller aktiveret skat.

Skat vedrerende tilknyttede kapitalselskaber i HK/Danmark fordeles mellem de sambeskattede
selskaber efter princippet om fuld fordelingt. HK Huset A/S er sambeskattet med ADM1 IT ApS og
ASX 7 ApS.



BALANCE
Immaterielle anleegsaktiver
Ombygning af lejede lokaler

Ombygning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor lejemadlet tages 1 brug og ombygning af lejede lokaler afskrives fuldt ud lineart over
5 ar.

Udvikling nye IT-systemer

Aktiverede omkostninger til udvikling af nye IT-systemer omfatter omkostninger, herunder
lenninger og gager, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne. Der indregnes ikke indirekte
produktionsomkostninger (IPO).

Aktiverede omkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, hvor denne vurderes lavere. Afskrivning pibegyndes og foretages fuldt ud
linezert over en periode pa 3 — 7 ar, nar projekterne er faerdige og ibrugtaget.
Afskrivningsperioderne er fastlagt ud fra forbundets erfaringer med de hidtil benyttede IT-systemer.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, installationer i disse samt tekniske anlag, maskiner og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af - og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen frem til
tidspunktet for ibrugtagning.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid, og der
afskrives ikke pa grunde.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Afskrivnings- Restvaerdi
periode I mio. kr.
Forbundets domicilejendom 100 ar 216,2
HK-skolen 20-50 ar
Installationer anskaffet i HK's ejertid 10 ar
Inventar i nyt forbundshus 10 ar
Biler 7ar
Inventar og maskiner i gvrigt 5ar
It-udstyr 3ar

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under diverse omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Associerede virksomheder

Kapitalandele i virksomheder, hvor forbundet udever betydelig indflydelse, indregnes i balancen
med den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vardi i henhold til det seneste aflagte
arsregnskab, dog hejest til kurs pari i1 virksomheder med vedtegtsmassige bestemmelser.

Arets vaerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen og overskudsdisponeres til vardiregulering til
indre vaerdi - associerede virksomheder under egenkapitalen.



Kapitalandele

Omfatter unoterede kapitalandele og andelsbeviser anskaffet som led 1 forbundets faglige
virksomhed.

Kapitalandele i virksomheder indregnes 1 balancen med den forholdsmaessige andel af
virksomhedens indre vaerdi i henhold til det seneste aflagte arsregnskab, dog hajest til kurs pari 1
virksomheder med vedtaeegtsmassige bestemmelser.

Verdiregulering af aktier og andele indregnes under finansielle poster i resultatopgerelsen.
Ansvarlig lanekapital

Ansvarlig lanekapital males til dagsverdi, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi ved
sedvanlig markedsrente. Der foretages nedskrivning efter individuel vurdering til
nettorealisationsvaerdien.

Vardiregulering af ansvarlig lanekapital indregnes under finansielle poster 1 resultatopgerelsen.

Omsaetningsaktiver
Aktiveret skat

Aktiveret skat er indregnet som skattevaerdien af forskellen mellem regnskabsmaessig og
skattemaessige afskrivninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi. Der
foretages nedskrivning efter individuel vurdering til nettorealisationsverdien.

Veardipapirer

Investeringsforening (Nordisk Investeringsdepot), kapitalandele og obligationer omfatter
bersnoterede vaerdipapirer anskaffet som led i forbundets lebende formuepleje. Vardipapirerne
males til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen. Vardireguleringer indregnes under finansielle
poster i resultatopgerelsen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til overenskomstmazssig
fratreedelsesgodtgerelse til ansatte, samt aktuel vedtagtsmassig fratreedelsesgodtgerelse overfor
kongresvalgte tillidsreprasentanter.

Udskudt skat udger den skat, der senere skal betales af periodiserede renter og af urealiserede
kursgevinster og — tab samt af wovrige midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Belgbet indregnes ikke under hensasttelser, men
oplyses i en note, idet det ikke forventes, at forpligtelsen vil medfare en senere skattebetaling.

Langfristet gzld

Langfristede geeldsforpligtigelser optaget 1 2002 eller senere indregnes ved laneoptagelse til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte omkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de
langfristede geldsforpligtelser til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle verdi indregnes linezrt i resultatopgerelsen over laneperioden.



Kortfristet gald

Andre geldsforpligtelser omfatter gzld til leveranderer, afdelinger, offentlige myndigheder m.v. og
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veaerdiafledte finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter i form af indgaede aftaler om rentesikring (renteswap) vardianseettes til
kostpris pa aftaletidspunktet, svarende til kr. 0 og efterfelgende indregnes renteswappen til
dagsvardien pa balancedagen. Arets regulering af dagsvardien pa renteswappen fores direkte pa
egenkapitalen og dagsverdien er opgjort af leveranderen af aftalen.

Periodeafgraansningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter 1 de
efterfolgende éar.



Note RESULTATOPG@RELSE FOR 2010
(i 1000-kr.)

Indtaegter

1 Kontingent og administration
Refusion FIU- og akutfond
Andre indteegter

Udgifter
Personaleomkostninger
Administrative omkostninger
Lokaleomkostninger
Agitation, mader m.v.
Oplysnings- og uddannelsesvirksomhed
Medlemsblade/medievirksomhed
Kontingenter

2 Diverse

RESULTAT F@R NED- OG AFSKRIVNINGER
3 Ned- og afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v.

RESULTAT ORDINZAR DRIFT

Strategipulje
4 Financielle poster

RESULTAT FEZR FORENINGSSKAT
Foreningsskat

ARETS RESULTAT
Overskudsdisponering:

Til formuen
Til veerdiregulering associerede selskaber

640.143
66.284
11.111

717.538

271.505
131.283
17.686
136.641
42.662
23.256
71.796
21.972

716.801

738

96.859

-96.122

0
61.622

-34.500

-5.589

-40.089

-46.789
6.700

-40.089




Note BALANCE PR. 31/12 2010

10
11

12

(i 1000-kr.)
AKTIVER

Immaterielle anlaagsaktiver
Ombygning lejede lokaler
Udvikling IT-systemer

Materielle anlaegsaktiver
Ejendomme
Maskiner og inventar m.v.

Financielle anlagsaktiver
Aktier i associerede selskaber
Aktier i gvrigt

Ansvarlig lanekapital

@vrige anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Oms®tningsaktiver
Varelagre

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende skat
Investeringsbeviser og aktier
Obligationer

Likvide midler

9
114.328

114.337

367.470
20.366

387.836

174.814
244.686
47.000
6.471

472.971

975.144

819
21.760
1.659
150.255
454.418
71.097

700.008

1.675.152




Note BALANCE PR. 31/12 2010

13

14

15

16
17
18

(i 1000-kr.)
PASSIVER
Egenkapital

Hensattelser
Fratreedelsesgodtgerelser m.v.

Langfristet gzeld
Prioritetsgaeld
Bankgeeld

Kortfristet gaeld

Afdrag prioritetsgaeld neeste ar
Mellemvasrende med a-kassen
Pulje til udlodning
Foreningsskat

Anden geeld

Gald i alt

Medarbejderforhold
Sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

809.104

408.012
123.636

531.648

6.273
133.934
0

3.956
158.657

302.820

834.468

1.675.152
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NOTER
(i 1000-kr.)
1. Kontingent og administration

Indgaet kontingent 525.432
Administrationsaftale
Aconto honorar indeveerende ar 114.711
Regulering tidligere ar a-kassen 0
114.711
640.143
2. Diverse
Dimittender 7.777
Kongresudgifter 904
Konflikt 486
Gratis heltidsulykkesforsikring 4.800
Diverse 8.005
21.972

3. Ned- oq afskrivning bygninger, maskiner og inventar m.v.

Ombygning lejede lokaler Note 5 13
Udvikling IT-systemer Note 6 22985
Ejendomme Note 7 3.166
Ejendomme, nedskrivning Note 7 65.000
Maskiner og inventar m.v. Note 8 5.695
96.859
4. Financielle poster
Realiserede indteegter 29.113
Realiserede udgifter -26.440
Urealiserede vaerdireguleringer:
Omseetningsaktiver og geeld 25.390
Aktier ass. Selskaber 6.700
Aktier i gvrigt 26.859

61.622
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NOTER
(i 1000-kr.)
5. Ombygning lejede lokaler

Anskaffelsessum

Anskaffelsessum primo 1.292
Arets tilgang 0
1.292

Afskrivning
Afskrivning primo -1.270
Arets afskrivning -13
-1.283
9

6. Udvikling IT-systemer

Anskaffelsessum

Anskaffelsessum primo 96.558
Feerdigafskrevet 0
Arets tilgang 86.218
182.776
Afskrivning
Afskrivning primo -45.463
Feerdigafskrevet 0
Arets afskrivning -22.985
-68.448
114.328

7. Ejendomme

Anskaffelsessum

Anskaffelsessum primo 469.265

Arets tilgang/afgang 12.438
481.703

Af- og nedskrivning

Af- og nedskrivning primo -46.067

Nedskrivning -65.000

Arets afskrivning -3.166
-114.233

367.470




NOTER
(i 1000-kr.)
8. Maskiner og inventar m.v.

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum ultimo forrige ar
Arets tilgang

Arets afgang

Afskrivning

Afskrivning ultimo forrige &r
Afskrivning pa afgang
Arets afskrivning

9. Aktier i associerede selskaber

Selskaber, hvor HK ejer mere end 20%

(associerede selskaber)
Funktionzerpension
Kommunernes Pensionsforsikr.
AKF Holding

Fagbevazgelsens Erhvervsinvestering

Anskaffelsesvardi
Anskaffelsesveerdi primo

Veardiregulering
Veerdiregulering primo
Arets vaerdiregulering

10. Aktier i gvrigt

Anskaffelsesvardi
Anskaffelsesveerdi primo

Veardiregulering
Veerdiregulering primo
Arets veerdiregulering

46.759
1.572
-536
47.795

-22.145
411
-5.695
-27.429

20.366

HK's Selskabets
ejerandel egenkapital
24,0% 131.863
28,1% 7.107.000
30,6% 214.020
24,8% 311.899

100.139
100.139

67.975
6.700
74.675

174.814

113.011
113.011

104.815
26.860
131.675

244.686
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NOTER
(i 1000-kr.)

11. Ansvarlig lanekapital

Anskaffelsessum
Anskaffelsessum primo 47.066
Arets tilgang -66
47.000
12. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende skat 0
Tilgodehavende kontingent 228
Andre tilgodehavender 21.532
21.760
13. Egenkapital
Formue
Formue primo 851.131
Regulering primo vedr. sikringstransaktioner 18.439
Regulering hensaettelser 1.225
Overfort fra overskudsdisponering -46.789
824.006
Reserve for sikringstransaktioner
Saldo primo -18.439
Arets regulering -14.464
-32.903
Veardiregulering til indre vardi - associerede selskaber
\eerdiregulering primo 11.301
Arets veerdiregulering 6.700
18.001
809.104
14. Prioritetsqzeld
Prioritetsgeeld 375.108
Renteswap 32.904
408.012
Restgaslden pa forbundets prioritetsgeeld efter 5 ar udger 332 mio kr.
15. Anden g=id
Feriepengeforpligtelse 30.152
Forudbetalt kontingent 0
lavrigt 128.505

158.657




NOTER
(i 1000-kr.)
16. Medarbejderforhold
HK @vrig
skolen virksomhed | alt
Lenninger kongresvalgte 12.789 12.789
Lanninger og gager i avrigt 18.685 251.404 270.089
Andre personaleudgifter 618 11.992 12.610
19.303 276.185 295.488
Refusion -478 -4.680 -5.158
18.825 271.505 290.330
Gennemsnitligt antal 45 372 417

fuldtidsbeskeeftigede personer *)

HK-skolen indgar i oplysningsvirksomhed og gvrig virksomhed i
personaleomkostninger.

*) Antal personer inkluderer l@st ansatte undervisere, mens lgn og
honararer til denne personalegruppe ikke er medregnet i Isnsummen.

Forbundet HK Danmark

17. Sikkerhedsstillelser i veerdipapirer

Dansk Folkeferie 11.870 11.870

Administrationsaftale A-kassen 124.800 124.800

Til sikring af daekning af renteswaps er

deponeret likvid beholdning 49.825 49.825

Banklén 73.008 73.098
259.593 259.593

18. Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser ansatte 1.200 1.200

Momsreguleringsforpligtelse HK-Huset A/S 1.491 1.491

Fratreedelsesgodtgarelse - funktionaerlov 20.507 20.507

Holdingselskabet Funktionzerpension, tilbagekebsforpligtelse

af aktier*

Ejerpantebrev til sikkerhed for grundejerforening 150 150

Kontraktmaessig forpligtelse EDB-ydelser 2010-2015 160.671 160.671
184.019 184.019

*Veerdiansesttelsen af
Holdingaktieselskabet
Funktionzerpension kan i
overensstemmelse med en
aktionzeroverenskomst mellem ejerne
afvige vaesentligt i tilfeelde af
holdingaktieselskabets ophar




